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ABKURZUNGEN

ADG

AHS

AWEX

DSL

EMR
Grofregion
IAWM

LVR
Ministerium
OSHz

REK

REK I

Arbeitsamt der Deutschsprachigen Gemeinschaft

Autonome Hochschule in der Deutschsprachigen Gemeinschaft

Agence wallonne a I'Exportation et aux Investissements étrangers
(Wallonische Exportagentur)

Dienststelle fur Selbstbestimmtes Leben
Euregio Maas-Rhein

GrofRregion Saar-Lor-Lux

Institut fur Aus- und Weiterbildung im Mittelstand
und in kleinen und mittleren Unternehmen

Landschaftsverband Rheinland
Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft
Offentliches Sozialhilfezentrum

Regionales Entwicklungskonzept

Erste Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzepts (2009-2014)
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REK II

REK 1l

SDGs

SPI

TAO

VoG

WFG

WSR

ZAWM

ZFP

Z0G

Zur besseren Lesbarkeit wurde bei Personenbezeichnungen ausschlieBlich die mannliche Form verwendet (Ausnahme ist der

Zweite Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzepts (2014-2019)

Dritte Umsetzungsphase des Regionalen Entwicklungskonzepts (2019-2024)

Sustainable Development Goals
(17 Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen)

Société Provinciale d’Industrialisation

Tourismusagentur Ostbelgien

Vereinigung ohne Gewinnerzielungsabsicht
Wirtschaftsférderungsgesellschaft Ostbelgien

Wirtschafts- und Sozialrat der Deutschsprachigen Gemeinschaft Belgiens
Zentrum fur Aus- und Weiterbildung des Mittelstandes

Zentrum fur Férderpadagogik

Zentrum fur ostbelgische Geschichte

Begriff ,Tagesmutter”). Selbstverstandlich bezieht sich der Inhalt dieser Veréffentlichung auf beide Geschlechter.
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Wie wollen wir 2025 in Ostbelgien leben? Wie schaffen wir die Voraussetzungen, die junge Fa-
milien, Eltern, Kinder brauchen, um gut und gerne hier zu leben und alt zu werden? Wie machen
wir unseren Standort attraktiv fur Fachkrafte und Unternehmer? Wie schaffen wir dauerhaft
Vertrauen und solidarischen Zusammenhalt in unseren Dérfern und Stadten? Was mussen wir
heute tun, um diese Visionen zu verwirklichen?

Diese Fragen standen am Anfang der Ausarbeitung des Regionalen Entwicklungskonzepts
(REK). Der 2008 erarbeitete Strategieplan dient seitdem, tUber verschiedene Umsetzungspha-
sen und Legislaturperioden hinweg, als roter Faden fur die Zukunftsgestaltung in Ostbelgien.

Die 32 Zukunftsprojekte der dritten und letzten Umsetzungsphase des REK bis 2025 greifen
die aktuellen Herausforderungen auf. Gemeinsam mit den Birgern, den neun deutschsprachi-
gen Gemeinden, den ostbelgischen Institutionen, Organisationen, Vereinen und Unternehmen
mochten wir Ostbelgien als attraktiven Ort zum Leben und Arbeiten weiterentwickeln.

OSTBELGIEN LEBEN 2025 - REK Il




HINTERGRUND

LEITBILD ,,OSTBELGIEN LEBEN 2025"

Grundlage fur das REK war 2008 eine ausfuhrliche, bereichstubergreifende Analyse der Aus-
gangssituation. Was macht Ostbelgien aus? Was sind unsere Stéarken, unsere Schwachen? Wo
haben wir Potenziale, wo aber auch Defizite und wo besteht Handlungsbedarf? Im Fokus der
Starken-Schwachen-Analyse (SWOT) in Band 1 des REK standen die Schwerpunkte Kultur und
Bildung, Wirtschaft und Arbeit, Gesundheit und Soziales sowie Natur und Umwelt.

Basierend auf dieser Regionalanalyse wurden in zahlreichen Burgerforen das Leitbild und die
Entwicklungsstrategie ,Ostbelgien leben 2025 erarbeitet. Band 2 des REK beschreibt, welche
kurz-, mittel- und langfristigen Ziele wir uns setzen und auf welchem Weg wir diese Ziele errei-
chen wollen. Die Entwicklungsziele wurden dazu in funf thematische Schwerpunkte gegliedert:
Grenzregion, Wirtschaftsregion, Bildungsregion, Solidarregion und Lebensregion. In allen ,Regi-
onen” wird ein projektibergreifender, integrierender Ansatz verfolgt. Jede Region hat ihre spe-
zifische Botschaft, ihre innovativen Projekte, fuhrt Menschen unterschiedlicher Interessenlagen
zusammen und tragt das [hre dazu bei, Ostbelgien stark und wettbewerbsfahig zu machen.

UMSETZUNGSPHASEN

In zwei Umsetzungsphasen (REK I und REK II) wurde die Vision ,Ostbelgien leben 2025 seit
2009 Schritt fur Schritt umgesetzt. Im REK I (2009 bis 2014) wurden 16 Zukunfts- und 48 Teil-
projekte verwirklicht. Sie sind in Band 3 des REK beschrieben.

Band 4 des REK skizziert die drei Querschnitts- und 24 Zukunftsprojekte, die zwischen Septem-
ber 2014 und Juni 2019 umgesetzt wurden.

Ergebnisse der ersten Umsetzungsphasen

Uber die Ergebnisse der Projekte wurde im Projektverlauf regelméaBig in Form von Fortschritts-
und Finanzberichten informiert. Fur beide Umsetzungsphasen liegt zudem ein ausfihrlicher
Abschlussbericht vor.

Zusammenarbeit mit anderen Partnern und Birgerbeteiligung

Seit 2008 haben sich die organisierte Zivilgesellschaft und die Burger auf unterschiedliche Wei-
se an der Umsetzung des REK beteiligt. So wurden im REK [ Gesamtforen organisiert, bei denen
der Informationsaustausch im Vordergrund stand. Da die Umsetzung des REK I mit Unterstut-
zung des Europaischen Sozialfonds (ESF) erfolgte, wurde dartuber hinaus als Beratungsorgan
ein externer Begleitausschuss mit Experten aus dem deutschsprachigen Ausland eingesetzt.

Im Rahmen des REK Il bot die Veranstaltungsreihe ,Ostbelgien und Du” interessierten Blrgern
die Moglichkeit, sich Uber spezifische Themen des REK auszutauschen. Insgesamt fanden zwi-
schen 2016 und 2019 30 Veranstaltungen mit mehr als 2.500 Teilnehmern statt.

' Die aktuellen Berichte zur Umsetzung des REK stehen fur jeden interessierten Burger auf der Website

www.ostbelgienlive.be/rek zur Verfugung.
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2017 und 2018 brachte der Zukunftskongress ,Ostbelgien leben 2025 jeweils Uber 150 ostbelgi-
sche Einrichtungen und Organisationen rund um zentrale Fragen der Zukunftsgestaltung zu-
sammen. 2019 wurde die Veranstaltung auf Partner der Standortmarke Ostbelgien ausgewei-
tet. Diese Regionalkonferenz soll fortan als Forum fur die Standortentwicklung in Ostbelgien
dienen.

Auch bei der Erarbeitung der Projekte fur die nachste Umsetzungsphase wurden die Burger
auf vielfaltige Weise einbezogen.

VERZAHNUNG MIT DER STANDORTMARKE OSTBELGIEN

Im Rahmen des REK II wurde ,Ostbelgien” als Standortmarke eingefihrt. Die zugrunde liegen-
de Markenstrategie wurde ab August 2015 in Workshops mit reprasentativen Vertretern der
Region erarbeitet. Sie beschreibt, was den Standort Ostbelgien von den Wettbewerbern unter-
scheidet, welches die prioritaren Zielgruppen eines Standortmarketings sind und was die Iden-
titat der Ostbelgier pragt. Die Dachmarke schafft Synergien, insbesondere zwischen Tourismus,
regionalen Produkten, Wirtschaftsférderung, Bildung und Kultur. Sie bundelt Krafte und bewirkt
einen wechselseitigen Imagetransfer.

Mit der Launch-Veranstaltung im Marz 2017 wurde der Startschuss fur die Implementierung
der Standortmarke Ostbelgien gegeben. Im Zentrum der Marke stehen die Burger Ostbelgiens.
Sie sind die treibenden Krafte der Region und zugleich die Botschafter Ostbelgiens nach auf3en.
Botschafter Ostbelgiens kénnen sie aber nur sein, wenn sie die Region selbstbewusst nach
auf3en vertreten und die Standortmarke aktiv mittragen.

Gemeinsame Elemente wie die Markenbotschaft ,Ostbelgien souveran grenzerfahren®, das
Markenzeichen, das Layout, die Bildsprache und der Illustrationsstil bieten 6ffentlichen Einrich-
tungen, Organisationen, Vereinen und Unternehmen die Méglichkeit, gemeinsam mit der Marke
eine hohere Sichtbarkeit zu erreichen. Diese Ubergreifende Kommunikation ,aus einem Guss”
ist ein Schlusselfaktor, will man Ostbelgien erfolgreich vermarkten.

Zum 30. Juni 2019 zahlt die Marke 284 Markenpartner, davon 52 éffentliche Dienstleister, 84 Ver-
einigungen und 148 Unternehmen aus ganz unterschiedlichen Branchen. Alle neun Gemeinden
der Deutschsprachigen Gemeinschaft nutzen die Standortmarke.

Uber die REK-Maf3Znahmen werden seit 2009 attraktive Leistungen fur unterschiedliche Ziel-
gruppen wie Schuler, Familien, Berufseinsteiger oder Unternehmen bereitgestellt. Sie alle tra-
gen zur Attraktivitat des Standortes Ostbelgien bei. Das REK ist allerdings ein auf3erst kom-
plexes Bundel von Dienstleistungen und Projekten. Als solches ist es fur den Burger zum Teil
schwer greifbar und vermittelbar.

Basierend auf dem REK-II-Querschnittsprojekt ,Standortmarketing Ostbelgien” wurden die
REK-Steuerung und die Standortmarke Ostbelgien im Oktober 2018 inhaltlich und strukturell
zusammengefuhrt. Das REK ist das Instrument fur die Standortentwicklung; die Markenstrate-
gie ist das Instrument fur die Standortvermarktung. Es handelt sich um zwei Facetten ein und
derselben im REK definierten Zielsetzung: ,Ostbelgien leben 2025,

OSTBELGIEN LEBEN 2025 - REK IlI



DIE DRITTE UMSETZUNGSPHASE DES

REGIONALEN ENTWICKLUNGSKONZEPTS 2019-2024 (REK Iil)

VORBEREITUNG DER UMSETZUNGSPHASE 2019-2024

Inhaltliche Grundlage fur die dritte und letzte Umsetzungsphase bis 2024 (REK III) ist ein The-
senpapier, das seit 2017 erarbeitet und in einem breit angelegten Beteiligungsprozess mit der
organisierten Zivilgesellschaft und Bevolkerung weiterentwickelt wurde.

In einer schriftlichen Konsultierung wurden rund 170 Akteure der organisierten Zivilgesellschaft
um eine Stellungnahme gebeten. Daneben zeigten ein Burgergesprach (Februar 2019), eine On-
line-Kommentierungsphase (Januar-Marz 2019) und Interviews mit Vertretern aus den Schu-
lerraten von sechs Sekundarschulen sowie dem Studentenrat der AHS (Februar-Marz 2019)
Chancen, Risiken und Anregungen fur die Zukunft auf

In diesem Kontext wurde die 2008 durchgefihrte Starken-Schwachen-Analyse (SWOT) fur alle
REK-Regionen auf ihre Aktualitat uberpruft. Dort, wo sich Rahmenbedingungen verdandert ha-
ben oder beispielsweise neue Parameter eine Rolle spielen, werden diese in der Einleitung zu
den einzelnen REK-Regionen beschrieben. In Vorbereitung eines neuen REKs fur den Zeitraum
nach 2025 soll die Regional- und SWOT-Analyse neu aufgelegt werden.

GroBen Einfluss auf die inhaltliche Ausrichtung des REK Ill wird die Ubertragung der Zustandig-
keiten im Bereich der Raumordnung und gewisser verbundener Bereiche, des Wohnungswe-
sens und gewisser Bereiche der Energie von der Wallonischen Region an die Deutschsprachige
Gemeinschaft haben. Fur das REK Il ergeben sich dadurch vollkommen neue Gestaltungsmog-
lichkeiten.

Raumordnung und Stadtebau pragen die Lebensregion Ostbelgien und sind zentral, wenn es
darum geht, Ostbelgien als attraktiven Ort zum Leben zu positionieren. Die Raumordnung bie-
tet zudem die Chance, die REK-Maf3nahmen zu verorten und auf Dauer in Zusammenarbeit mit
allen relevanten Akteuren eine ausgewogene territoriale Entwicklung Ostbelgiens zu ermog-
lichen.

UBERSICHT DER REK-II-ZUKUNFTSPROJEKTE

Das vorliegende Umsetzungsprogramm des Leitbildes ,Ostbelgien leben 2025 greift die aktu-
ellen Herausforderungen auf Es umfasst 32 Zukunftsprojekte fur die dritte und letzte Umset-
zungsphase bis 2024.

In Kontinuitat zum REK [ und REK II sind die Projekte den funf thematischen Regionen - Grenz-
region, Wirtschaftsregion, Bildungsregion, Solidarregion und Lebensregion - zugeordnet. An-
ders als das REK Il unterscheidet das REK Il nicht mehr zwischen regionsubergreifenden Quer-
schnittsprojekten und Zukunftsprojekten, die thematischen Regionen zugeordnet sind.

OSTBELGIEN LEBEN 2025 - REK Ill
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GRENZREGION

e Zukunftskompetenz
Kreativitat

¢ Engagiert in
und fur Ostbelgien

¢ Jugend 2025+

e QGut vernetzt fur einen
starken Standort

e Dorfer gemeinsam
starken

e Geschichte erleben

REK Ill - OSTBELGIEN

WIRTSCHAFTSREGION

o Fachkraftebundnis
Ostbelgien

o Lernen im Betrieb

¢ Vermittlung aus einer
Hand

+ Made in Ostbelgien

o Eine starke Sozialwirt-
schaft

¢ Wirtschaftsstandort
Ostbelgien vermarkten

OSTBELGIEN LEBEN 2025 - REK Il

BILDUNGSREGION

* Gesamtvision: Bildung
zukunftsfahig gestalten

» Integration und
Diversitat

» Sprachbildung und
Mehrsprachigkeit
fordern

» Bildungsangebote
verbessern

o Zukunft der Forder-
padagogik in Regelschulen

* Lehrer von morgen

e Moderne Lernorte
gestalten

o Auf das echte Leben
vorbereiten




Gesund leben in
Ostbelgien

Gemeinsam
gegen Armut

Eltern entlasten,
Eltern starken

Senioren wohnortsnah
unterstutzen

Selbstbestimmt leben

Zukunft Digitalisierung

Gestaltung der Raum-
ordnung in Ostbelgien

Baukultur Ostbelgien
Zuhause in Ostbelgien
Klima schitzen
Sportstrukturen starken

Ostbelgien entdecken

OSTBELGIEN LEBEN 2025 - REK Ill
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Kooperation und Nachhaltigkeit

Die meisten REK-III-Projekte haben querschnitts-
orientierte Bezluge zu anderen REK-Projekten
und Initiativen in Ostbelgien. Fur eine erfolgrei-
che Umsetzung bendtigen sie jeweils ein part-
nerschaftlich zusammenarbeitendes Netzwerk
von Akteuren. Die themenubergreifende Zu-
sammenarbeit zwischen den einzelnen REK-Pro-
jekten wird somit auch nach dem Wegfall der
Querschnittsprojekte weiter fortgesetzt. Diese
Zusammenarbeit erfolgt themenspezifisch oder
auch auf breiterer Basis, etwa bei regelmalligen
Treffen aller Projektleiter des REK III. Die jewei-
ligen Projektbeschreibungen zeigen auf, an wel-
chen Schnittstellen Kooperationsmoglichkeiten
bestehen oder sich projektbezogene Partner-
schaften anbieten.

Die Foérderung von Kooperationen, von Innova-

tion als Geisteshaltung und einer nachhaltigen
Entwicklung sind von Beginn an zentrale Ele-
mente der regionalen Entwicklungsstrategie.
Uberall dort, wo es sinnvoll und moéglich ist,
greift das REK in seinen Projekten regionale, na-
tionale, europaische oder globale Entwicklungen
und Strategieplane auf

Im REK III wird das Thema Nachhaltigkeit erst-
mals mithilfe der UN-Nachhaltigkeitsziele (Sus-
tainable Development Goals - SDGs) an ein inter-
national anerkanntes System gebunden. Bei den
SDGs handelt es sich um politische Zielsetzun-
gen der Vereinten Nationen, die der Sicherung
einer nachhaltigen Entwicklung auf okonomi-
scher, sozialer sowie dkologischer Ebene dienen
sollen. So ist fur jedes Projekt in einem eigenen
Kapitel angegeben, zu welchem der 17 SDGs und
dessen Unterziele es einen Beitrag leistet.

12 OSTBELGIEN LEBEN 2025 - REK Il




KEINE KEIN GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE
ARMUT HUNGER WOHLERGEHEN BILDUNG

Tl & v

GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER MENSCHENWURDIGE
GLEICHHEIT UND SANITAR- ARBEIT UND
EINRICHTUNGEN WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

1 WENIGER
UNGLEICHHEITEN

1 MASSNAHMEN ZUM 1 LEBENUNTER 15 LEBEN 16 FRIEDEN,

KLIMASCHUTZ WASSER ANLAND GERECHTIGKEIT

UND STARKE

@ ~ INSTITUTIONEN

17 PARTNER-

SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE

&

OSTBELGIEN LEBEN 2025 - REK Ill 13



14

UMSETZUNG DES REK IlI:
STEUERUNG DER STANDORTENTWICKLUNG UND -VERMARKTUNG

Der Fachbereich Standortentwicklung im Ministerium steuert die Standortentwicklung und
-vermarktung entsprechend der im REK ,Ostbelgien leben 2025“ definierten Vision und Ziele.
Dazu zahlen insbesondere folgende Aufgaben:

Steuerung des REK-III-Umsetzungsprogramms

Der Fachbereich Standortentwicklung begleitet die Projekttrager bei der Umsetzung, doku-
mentiert den Fortschritt der Umsetzung und organisiert die prozessbegleitende Kommunika-
tion. Dazu gehort unter anderem die Organisation von Projektleitertreffen und einer jahrlichen
Regionalkonferenz. Im Hinblick auf eine gute Verzahnung koordiniert der Fachbereich Stand-
ortentwicklung ebenfalls das ,Laufende Arbeitsprogramm® (LAP) des Ministeriums.

Implementierung der Marke Ostbelgien

Zur Starkung des regionalen Selbstverstandnisses und zur Bundelung einer Ubergreifenden
Vermarktung der Region innerhalb Belgiens sowie in den angrenzenden Regionen und Landern
soll die Marke Ostbelgien langfristig zu einer starken Standortmarke ausgebaut werden. Bis
2025 gilt es, ein Bewusstsein fur die Marke Ostbelgien und fur die thematischen Auspragun-
gen (Wirtschaft, Bildung, Solidar, Leben) bei den Zielgruppen innerhalb der Region und dartber
hinaus zu entwickeln. Die Kommunikation und Maf3nahmen richten sich dabei nach den unter-
schiedlichen Zielgruppen und deren Entscheidungsphase fur den Standort. Prioritare Zielgrup-
pen sind entsprechend der Markenstrategie Auszubildende, Studierende, Berufseinsteiger, Fa-
milien, Fachkrafte und Unternehmer. In Form von Themenkampagnen soll auf die Bedurfnisse
dieser Zielgruppen eingegangen werden.

Der Fachbereich Standortentwicklung ist verantwortlich fur die Information und Akquise von
Markenpartnern, die Genehmigung von Nutzungsanfragen, die Beratung und Begleitung der
Markenpartner im Hinblick auf gemeinsame Fragestellungen, die Verwaltung und Kontrolle der
Markennutzung sowie die Identifizierung von geeigneten Veranstaltungen und Inhalten fur die
Markenkommunikation.

OSTBELGIEN LEBEN 2025 - REK IlI



Monitoring und Ostbelgien Statistik

Wie bereits in der Vergangenheit soll ein systematisches Monitoring darlegen, welche Resultate
durch die Umsetzung des REK erzielt wurden. Auch in dieser Umsetzungsphase werden dazu
Fortschritts- und Finanzberichte veréffentlicht, die dem Parlament der Deutschsprachigen Ge-
meinschaft und den Burgern zur Einsicht zur Verfugung stehen.

Die Basis einer regelméaf3igen Datenerhebung und -aktualisierung liefert die Ostbelgien Statis-
tik. Der zustandige Referent fur Statistik berat die Projektleiter bei der Festlegung geeigneter
Wirkungsindikatoren, bereitet Daten bedarfsorientiert auf und veréffentlicht in Zusammen-
arbeit mit der Arbeitsgemeinschaft Statistik Kennzahlen und Studien zu Ostbelgien.

Netzwerkarbeit

Eine jahrliche Regionalkonferenz bietet den Akteuren der Regionalentwicklung und Partnern
der Standortmarke Ostbelgien ein Forum, um Uber die Umsetzung des REK zu berichten und
fur die Umsetzung gemeinsamer Zukunftsziele zu sensibilisieren. Ziel der Regionalkonferenz ist
es, die ostbelgischen Unternehmen, Vereine, Organisationen sowie 6ffentlichen und privaten
Organisationen unter der Standortmarke Ostbelgien zu vernetzen und Impulse fur die Stand-
ortentwicklung zu geben.

Die Einbindung der ,Ostbelgier in der Welt" und ,Wahlostbelgier” in das Ostbelgien-Netzwerk
bietet interessante Perspektiven, um Fachkrafte zu gewinnen, fur den Standort zu werben
oder Verbindungen in andere Regionen herzustellen. Die einzelnen MaB3nahmen sind im Zu-
kunftsprojekt ,Gut vernetzt fur einen starken Standort” beschrieben.

Strukturierte Beteiligung und Verzahnung mit anderen Initiativen der Regionalentwicklung

Die Gemeinden, die Sozialpartner, die LEADER-Aktionsgruppen, die o¢ffentlichen Dienstleister
wie das ADG, die DSL oder das IAWM, die TAO sowie die WFG sind zentrale Partner, um die
REK-Zukunftsziele zu verwirklichen. Sie waren in Form von eigenen Projekten oder Stellungnah-
men an der Ausarbeitung des REK beteiligt und begleiten die Umsetzung tUber eine Lenkungs-
gruppe und bestehende Konzertierungsstrukturen mit der Regierung. Neben Projekten unter
der Federfuhrung des Ministeriums enthéalt das REK Il auch Projekte dieser Akteure.

Wie bislang binden die einzelnen REK-Projekte eine Vielzahl von Einrichtungen, Akteuren und
Burgern ein, zum Beispiel in Form von Informationsveranstaltungen oder Workshops. Nur ge-
meinsam kann es gelingen, die Lebensqualitat in Ostbelgien weiterzuentwickeln und Ostbel-
gien als attraktiven Standort zum Leben und Arbeiten zu positionieren.

OSTBELGIEN LEBEN 2025 - REK Ill
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STRUKTUR DER PROJEKTBESCHREIBUNGEN DES REK Il

16

Das vorliegende Kapitel beschreibt die Struktur der Projekte in Band 5 des REK. Jedes Projekt
liefert zunachst Angaben zur Ausgangssituation und beschreibt anschlieBend die Ziele, die
geplanten MafBnahmen und Arbeitsschritte. Den Themen Nachhaltigkeit und Erfolgsmessung
widmet jedes Projekt ein eigenes Kapitel. Dort, wo es fur die Umsetzung relevant ist, geht die
Projektbeschreibung zudem auf die Zusammenarbeit mit den Gemeinden und weiteren Ak-
teuren in Ostbelgien, auf Best Practices sowie Querverbindungen zu anderen Projekten und
Initiativen ein.

EINORDNUNG IN DEN KONTEXT UND RUCKBLICK

Das erste Kapitel der Projektbeschreibung verschafft dem Leser einen Uberblick Uiber
den Ursprung des Projekts beziehungsweise etwaige Vorprojekte, beschreibt die ak-
tuelle Situation im betreffenden Themenbereich und legt anschlieBend dar, wie sich
diese verschiedenen Elemente zu einem Projekt im REK IIl zusammenfugen.

ZIELE UND GEPLANTE MABNAHMEN

Das zweite Kapitel geht nach einer kurzen Einleitung im Detail auf die geplanten Mal3-
nahmen ein. Fur jeden Arbeitsschritt ist ein Zeithorizont fur die Umsetzung festge-
legt. Die Arbeitsschritte und ihre Umsetzungsfristen werden im Laufe der Umsetzung
in Form von Fortschrittsberichten regelmaf3ig aktualisiert und fortgeschrieben.

NACHHALTIGKEIT

Als globaler Orientierungsrahmen zum Thema Nachhaltigkeit dienen die SDGs. Das
dritte Kapitel verdeutlicht, zu welchem der 17 UN-Nachhaltigkeitsziele und Unterziele
das Projekt beitragt.

WIRKUNGSINDIKATOREN UND MESSGROBEN

Die Ubergeordneten Ziele des REK sind im Leitbild ,Ostbelgien leben 2025* festgehal-
ten. Im REK IIl werden diese Ziele — wie schon in den vorherigen Umsetzungsphasen -
in Form von Wirkungsindikatoren auf die einzelnen Projekte aufgeschlisselt. Die Wir-
kungsindikatoren definieren also die Ziele, die mit der Umsetzung der Arbeitsschritte
eines Zukunftsprojektes erreicht werden und somit einen Beitrag zur Erreichung der
Ubergeordneten Ziele des Leitbildes leisten sollen. Sie wurden von den Projektleitern
parallel zu den Arbeitsschritten definiert.

Die Entwicklung der Wirkungsindikatoren lasst sich anhand der Messgréf3en Uberpru-
fen. In Zusammenarbeit mit dem Referenten fur ,Ostbelgien Statistik” im Ministerium
wurde fur viele Bereiche die Grundlage fur eine regelmal3ige Datenerhebung und -ak-
tualisierung geschaffen. In anderen Bereichen befindet sich der Datenbestand noch
im Aufbau, weshalb dort aktuell noch keine Wirkungsindikatoren definiert werden
kénnen. In diesem Fall wurde fur das betreffende Zukunftsprojekt ein Arbeitsschritt
eingeflgt, der die Schaffung einer Datenbasis zur Definition und Nachverfolgung von
Wirkungsindikatoren zum Ziel hat.
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ZUSAMMENARBEIT UND BEST PRACTICES

Aufgrund ihrer geringen Grof3e orientiert sich die Deutschsprachige Gemeinschaft
in vielen Prozessen und Vorgehensweisen an guten Beispielen aus anderen Regio-
nen. Mit diesen Inspirationen und dem Austausch zwischen Projektverantwortlichen
kénnen Best Practices an die eigenen Gegebenheiten angepasst werden, um mal3ge-
schneiderte Losungen zu finden oder Kooperationen mit Partnern aus dem In- oder
Ausland einzugehen.

In der Beschreibung der REK-III-Projekte, die einen Mehrwert aus Zusammenarbeit
und Best Practices ziehen, werden in diesem Kapitel entsprechende Beispiele aufge-
listet. Dabei umfassen die Querverbindungen und Kooperationen nicht nur die Ver-
bindungen mit guten Beispielen, sondern auch mit Strategieplanen und Férderfonds
anderer Institutionen. Auch wird auf Querverbindungen zu anderen Projekten oder
Initiativen und die Zusammenarbeit mit Akteuren in Ostbelgien eingegangen.

OSTBELGIEN LEBEN 2025 - REK Ill
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Die Quintessenz des Leitbilds ,Ostbelgien leben 2025 fur die
Grenzregion lautet:

,Wir wollen bis zum Jahre 2025 unter bewusster Wahrung unse-
rer kulturellen Identitat die in Westeuropa einzigartige Situation
der Deutschsprachigen Gemeinschaft nutzen, um unsere Region
mit einer neuen Qualitdt aktiver Briickenfunktionen fiir den wal-
lonischen und den fladmischen sowie flir den niederldndischen, den
luxemburgischen und den deutschen Raum zu profilieren. Dabei
werden wir die umfassenden Chancen und Méglichkeiten grenzen-
losen Lernens fiir den Ausbau dieser Alleinstellung gezielt nutzen.”

GRUNDLAGEN

Bisher waren die Projekte in der Grenzregion im Wesentlichen auf drei Handlungsstrange aus-
gerichtet:

e Sicherung und Entwicklung des Zugangs zu Kultur beziehungsweise zu kulturellen
Angeboten fur alle Burger

¢ Verbesserung der Situation junger Menschen in Ostbelgien

e Starkung und Forderung des Ehrenamts und Vereinswesens

In den letzten Jahren konnte ein flachendeckender Zugang der Schulen zu kulturellen Bil-
dungsangeboten erreicht werden. Mit der Professionalisierung und finanziellen Absicherung
des Kultursektors und der Inbetriebnahme der beiden regionalen Kulturzentren in St. Vith und
Eupen in Verbindung mit der Grindung neuer Kulturtrager ist ein sehr solides Fundament
entstanden.

Die Verbindung von Kultur- und Kreativwirtschaft und Wirtschaftsféorderung ermoglicht neue
Formen lokaler und regionaler Wertschopfung. Gleichzeitig ist auch die Grenzregion, sowohlim
hauptamtlichen als auch im ehrenamtlichen Bereich, zunehmend vom Fachkrafte- beziehungs-
weise Nachwuchsmangel betroffen. So fuhrt die gesellschaftliche Entwicklung beispielsweise
zu einem veranderten Engagement-Verhalten jungerer Menschen. Diese Veranderungen auf-
zugreifen, bedeutet wiederum, eine Chance zu nutzen, um mehr Jugendliche dauerhaft fur
ehrenamtliche Funktionen zu gewinnen.

Mit der EinfUihrung des Dekrets vom 6. Dezember 2011 zur Férderung der Jugendarbeit und
des Jugendstrategieplans konnte eine strukturelle Absicherung der Jugendarbeit erreicht wer-
den; auf der anderen Seite ist aber eine Zunahme der Anzahl von Kindern und Jugendlichen
in Problemsituationen festzustellen. Ende 2018 konnte in Zusammenarbeit mit der KU Leuven
mit dem Jugendbericht eine erste umfassende Bestandsaufnahme und ein Stimmungsbild der
jungen Ostbelgier gezeichnet werden. Der Bericht soll ab sofort alle funf Jahre aktualisiert
werden.
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Schliefllich kommt der Grenzregion zugute, dass die Regierung der Deutschsprachigen Ge-
meinschaft das Standortmarketing zu einem Ubergreifenden Thema ihrer Regierungspolitik
gemacht hat. In Verbindung mit der Weiterentwicklung der Standortmarke Ostbelgien erge-
ben sich daraus Chancen fur die Verbesserung der Identifikation der Einwohner Ostbelgiens
mit ihrer Heimat und fur die Kommunikation mit den Burgern Uber Standortvorteile und An-
gebote Ostbelgiens. Eine wichtige Rolle spielt hierbei nach wie vor die Netzwerkarbeit.

ZIELE FUR DAS DRITTE UMSETZUNGSPROGRAMM

Die Bruckenfunktion Ostbelgiens fur Kultur, Identitat und Standort unter bewusster Wahrung
der kulturellen Identitat zum Alleinstellungsmerkmal auszubauen, aus dem Miteinander der
Kulturen zu lernen und so eigene identitatsstiftende Starken zu entwickeln, das sind zentrale
Herausforderungen fur das dritte Umsetzungsprogramm des REK ,Ostbelgien leben 2025

Mit dem Zukunftsprojekt ,Zukunftskompetenz Kreativitat” sollen die kulturelle Bildung in
Schulen sowie auf3erschulische Angebote zur kulturellen Bildung weiterentwickelt werden.
Ganz oben auf der Agenda stehen die Vernetzung der Akteure und Angebote der kulturellen
Bildung sowie die Verbesserung ihres Bekanntheitsgrades. Auch in der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft geht es darum, durch Zusammenarbeit den Know-how-Transfer zu féordern und die
Wertschopfung zu erhéhen.

Das Vereinswesen ist von erheblicher Bedeutung fur den sozialen Zusammenhalt. Ehrenamt-
liches Engagement ist eine wichtige Stutze der Daseinsvorsorge in Ostbelgien. Als wichtiges
Ziel stehen deshalb im Zukunftsprojekt ,Engagiert in und fur Ostbelgien® die Férderung des
burgerschaftlichen Engagements und die Starkung der Vereinsstrukturen im Vordergrund,
nicht zuletzt, um Nachwuchsmangel entgegenzuwirken, von dem auch die Trager von sozialen
und kulturellen Angeboten sowie von Freizeitangeboten nicht verschont bleiben.

Durch das Projekt ,Jugend 2025+ werden jugendrelevante Themen in allen Politikbereichen
weiterentwickelt und starker verankert. Dadurch soll die Lebenssituation ostbelgischer Ju-
gendlicher systematisch weiter verbessert werden.

Durch das Projekt ,Gut vernetzt fur einen starken Standort” soll insbesondere die Gewinnung
von Fachkraften fur Ostbelgien vorangetrieben werden. ,Ostbelgier in der Welt® und ,Wahl-
ostbelgier” sollen verstarkt als Standortbotschafter genutzt und mit den Partnern der Stand-
ortmarke Ostbelgien vernetzt werden.

Ziel des Projekts ,Dorfer gemeinsam starken” ist es, Burger starker in die Entwicklung und Ge-
staltung der eigenen Gesellschaft einzubinden. Dazu sollen zum einen Beteiligungsstrukturen
in den Ortschaften und zum anderen die Zusammenarbeit zwischen Burgern, Politik und Ver-
waltung geférdert und gestarkt werden.

Das Projekt ,Geschichte erleben” befasst sich mit der gezielten Nutzung der Regionalgeschich-
te als Standortfaktor. Zentrale Akteure sind neben den Geschichtsforschern und -vermittlern
wie dem ZOG die Schulen.
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ZUKUNFTSKOMPETENZ
KREATIVITAT

Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Kultur und Jugend

Vorgéangerprojekte

REK [ e Zukunftsprojekt ,Grenzen leben®

REK I « Zukunftsprojekt ,Kultur im Fokus" (,Kulturelle Bildung"®)
e Zukunftsprojekt ,Kreativindustrie als Wirtschaftschance®
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EINORDNUNG IN DEN KONTEXT UND RUCKBLICK

HINTERGRUND

Angesichts der sich beschleunigenden Digitalisierung und Robotisierung ist Kreativitat eine
wichtige Zukunftskompetenz:

,Eine Statistik besagt, dass 60% der Berufe, die die heutigen Schililer spdter austiben werden,
noch nicht erfunden worden sind. [...] Das stellt eine groBe Herausforderung fur Bildung und
Erziehung dar. Wenn man nicht weil3, welche Berufe die Schuler spdater austiben werden, wie
kann man sie dann auf den Arbeitsmarkt vorbereiten? Welcher Lehrplan sollte Anwendung
finden?*

Kreativitat ist eine der hierfur erforderlichen Schlusselkompetenzen. Das REK-1II-Projekt setzt
dabei auf verschiedene Bereiche: die kulturelle Bildung im schulischen und im auf3erschuli-
schen Bereich sowie die Kreativberufe.

AKTUELLE SITUATION

Kreativitat ist eine hochst gefragte Schlusselkompetenz in der klassischen Arbeitswelt. Al-
lerdings ist sie von Schule Uber Berufsbildung bis Weiterbildung im Unterricht nur schwer zu
vermitteln. Die Allgemein-, Berufs- und Weiterbildner legen ihre Hoffnungen daher in die kul-
turelle Bildung. Auch die Kultur- und Kreativwirtschaft verbindet traditionelle Wirtschaftsbe-
reiche, neue Technologien und moderne Kommunikationsformen. Es handelt sich um einen der
dynamischsten Wirtschaftssektoren, der Mal3stabe fur die Arbeit von Morgen setzt. Daher gilt
es, diesen zukunftstrachtigen und heterogenen Sektor zu starken und zu vernetzen.

PROJEKTBASIS

Im schulischen Kontext ist ,Kultur macht Schule” das wichtigste Forderprogramm der Deutsch-
sprachigen Gemeinschaft. Nach den ersten Jahren des Aufbaus soll es nun evaluiert und bei
Bedarf angepasst werden. In Ostbelgien gibt es zudem eine Vielzahl an verschiedenen auf3er-
schulischen kreativen Angeboten, sowohl fur Erwachsene als auch fur Kinder und Jugendliche.
Dartber hinaus soll erstmals ein umfassendes Konzept zur aulBerschulischen kulturellen Bil-
dung fur Ostbelgien erstellt werden.

Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist auch in Ostbelgien eine starke Wirtschaftsbranche. Dies
wurde erstmals 2012 mit Zahlen belegt. Im Rahmen des REK Il wurde auf vielfaltige Weise ver-
sucht, die Rahmenbedingungen fur Kreative zu verbessern. Im REK Il wird Uberpruft, ob sich
die bisherigen MafBnahmen positiv auf die Kultur- und Kreativwirtschaft ausgewirkt haben
und wie sich die Branche seitdem entwickelt hat.

2 Collard (2013)
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ZIELE UND GEPLANTE MASSNAHMEN

Die Kreativitat soll als Zukunftskompetenz in Ostbelgien gestarkt werden. Dazu wurde ein um-
fassendes Forderpaket geschnurt, das sich auf verschiedene Lebensraume bezieht:

e Kulturelle Bildung im schulischen Kontext
o Kulturelle Bildung im auBerschulischen Kontext

e Kultur- und Kreativwirtschaft

KULTURELLE BILDUNG

Aufgrund seines Erfolgs und der standig zunehmen-
den Nachfrage ist eine Fortfuhrung des Programms
~Kultur macht Schule” ausdrucklich gewunscht. Jedoch
sollte auf Grundlage der bisherigen Erfahrungswerte
eine entsprechende Weiterentwicklung erfolgen.

Auch in der auBBerschulischen kulturellen Bildung stehen die Zeichen auf Veranderung. Die
Anbieter von kreativen Angeboten stehen vor neuen Fragen und Herausforderungen: Wie
kénnen die Anbieter attraktiv bleiben? Wie kann der Bedarf an Raumlichkeiten fur die Aus-
fuhrung der Angebote verbessert werden? Wie geht man mit den Herausforderungen der
zunehmenden Digitalisierung um? Wie kénnen die kreativen Angebote 6ffentlich gefordert
werden? Die kreativen Angebote sind ebenfalls ein wichtiger Baustein in der Kinderbetreuung,
vor allem wéahrend der schulfreien Zeit. Es soll deshalb erstmals ein umfassendes Konzept zur
auf3erschulischen kulturellen Bildung fur Ostbelgien erstellt werden.

Kulturelle Bildung in Schulen

Netzwerktreffen der Projektanbieter von ,Kultur macht Schule® ' 1. HJ 2020 1. HJ 2021
Evaluierung des Forderprogramms ,Kultur macht Schule” 2. HJ 2020 2. HJ 2021

Entwicklung von Qualitatsstandards und Optimierung des

Programms auf Grundlage der Evaluierung 1 HJ 2022 1 HJ 2023

Weiterentwicklung der Angebote im Férderprogramm ,Kultur
macht Schule®; Angebote in allen elf Teilbereichen der Kultur- 1. HJ 2023 1. HJ 2023
und Kreativwirtschaft

Kooperation mit angrenzenden Regionen durch Aufnahme

von Angeboten und / oder gemeinsamen Events 2. HI 2019 Fortlaufend

24 REK IlIl = GRENZREGION



AuB3erschulische kulturelle Bildung

Konzertierung mit allen betroffenen Akteuren der kulturellen

Bildung 1. HJ 2020 1. HJ 2021

Erneuerung der Gesetzgebung auf Grundlage der Konzertierung ' 2. HJ 2021 2. HJ 2022

Entwicklung von Unterstutzungsangeboten: Qualifizierungs-

malfnahmen, bessere Darstellung der Angebote 1 HJ 2023 Fortlaufend

Entwicklung von Qualitatsstandards fur Angebote zur kul-
turellen Bildung: Benchmarking, Best Practices, Ausrichtung 1. HJ 2023 2. HJ 2023
einer Fachkonferenz

Regelmallige Netzwerktreffen unter den Akteuren der kultu-

rellen Bildung 2. HJ 2020 Fortlaufend

Uberprifung einer méglichen Zusammenarbeit mit dem On-

linereservierungsportal fur Kinderbetreuung 2. H1 2023 1 HJ 2024

KULTUR- UND KREATIVWIRTSCHAFT

Zentrales Ziel der Forderung der Kultur- und Kreativwirtschaft ist es, diesem Wirtschafts-
bereich positive Zukunftsperspektiven zu erschlieBen. Dabei sollen sowohl die Wettbewerbs-
fahigkeit als auch das Arbeitsplatzpotenzial weiterentwickelt werden. Die FéordermalBnahmen
fulBen auf drei Schwerpunkten: Sichtbarkeit, Monitoring und Netzwerkarbeit.

Sichtbarkeit

Mit vielseitigen Veranstaltungsformaten soll zum einen die Kultur- und Kreativwirtschaft in
Ostbelgien eine bessere Sichtbarkeit als eigenstandiger Wirtschaftsbereich erhalten und zum
anderen die Wettbewerbsfahigkeit gestarkt werden. Dazu bietet das Ministerium Netzwerk-
veranstaltungen, die Weiterbildungsreihe ,Kreativ Geld verdienen® und innovative Beratungs-
formate an, wie etwa in Form eines Speeddatings.

Weiterentwicklung von ,,How I met my idea®, Einfuihrung einer
jahrlichen Aktion zum ,Tag der Kreativitat und der Innovation® | 1. HJ 2020 Fortlaufend
am 21. April

Ausbau und Scharfung der Reihe ,Kreativ Geld verdienen® 2. HJ 2019 Fortlaufend

Sonderformate zur Férderung der unternehmerischen Kompe-
tenz: Starkung kreativer Produktionen durch innovative Anséat-
ze wie eine Beratung zum Speeddating im Bereich Kultur- und
Kreativwirtschaft

2. HJ 2019 Fortlaufend
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Monitoring

2012 wurde erstmals mit Zahlen belegt, dass die Kultur- und Kreativwirtschaft in Ostbelgien
ein wichtiger Sektor ist. 2019 soll erneut ein volkswirtschaftliches Monitoring durchgefthrt
werden. Diese Studie soll zeigen, wie sich die ostbelgische Kultur- und Kreativwirtschaft ent-
wickelt hat (Anteil an Wertschopfung) und ob die MaBnahmen der letzten Jahre Fruchte ge-
tragen haben.

Vergabe eines Dienstleistungsauftrags an ein Expertenbtiro
zur Erstellung einer Statistik zur ostbelgischen Kultur- und 2. HJ 2019 1. HJ 2020
Kreativwirtschaft

Entwicklung adaquater Angebote durch engen Praxisbezug:
Erneuerung des Dienstleistungsauftrags mit einem lokalen 2. HJ 2020 1. HJ 2021
Akteur der Kultur- und Kreativwirtschaft

Aufbau einer Datenbank sowie deren Aktualisierung durch
Szenekenner, Pressespiegel und standige Netzwerkarbeit
(Pflege, standige Aktualisierung und Verfeinerung der Daten-
bank) zwecks Kenntnisnahme der ostbelgischen Szene

2. HJ 2019 Fortlaufend

Netzwerkarbeit

Die wirtschaftliche Vernetzung innerhalb der Branche soll verbessert werden. Die Netzwerk-
arbeit soll dazu beitragen, Uber Férdermoglichkeiten zu informieren und Kreative in der Grun-
dungsphase zu unterstitzen. Dazu soll die Zusammenarbeit mit strategischen Partnern wie
der WFG fortgesetzt werden. Ebenso wichtig sind aber auch die regionalen Netzwerke in der
EMR und der Grof3region.

Fortfuhrung der Zusammenarbeit mit strategischen Partnern

wie Smart und der WEG 2. HJ 2019 Fortlaufend

Fortfuhrung und Aufbau regionaler Netzwerke in der EMR
und der GroBregion (euregionales Netzwerk Creative Hub Eu-
regio, kurz CHE, und euregionale Institutionen, die sich um die
Kultur- und Kreativwirtschaft bemihen)

2. HJ 2019 Fortlaufend

Aufbau weiterer Partnerschaften zwecks Professionalisierung 2 HJ 2019

des Sektors Fortlaufend
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NACHHALTIGKEIT

Kerninhalt des Projekts ist die Verbesserung des Zugangs zu kultureller Bildung fur alle Men-
schen in Ostbelgien als essenzielle Voraussetzung fur nachhaltige Entwicklung. Mit der For-
derung der Kultur- und Kreativwirtschaft leistet das Projekt zudem einen wertvollen Beitrag
zur Einkommenssteigerung und Beschaftigung. Die Zielgruppe ist im Sinne regionaler Wert-
schopfung und Identitat von erheblicher Bedeutung fur die Diversifizierung und Innovation
und damit fur die nachhaltige Entwicklung der Wirtschaft in Ostbelgien.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

HOCHWERTIGE Inklusive, gerechte und hochwertige Bildung gewéhrleisten und
BILDUNG Moglichkeiten des lebenslangen Lernens fur alle férdern

i 47: Bis 2030 sicherstellen, dass alle Lernenden die notwendi-
!ﬂ ' gen Kenntnisse und Qualifikationen zur Férderung nachhal-
tiger Entwicklung erwerben, unter anderem durch Bildung
fur nachhaltige Entwicklung und nachhaltige Lebensweisen,
Menschenrechte, Geschlechtergleichstellung, eine Kultur des
Friedens und der Gewaltlosigkeit, Weltburgerschaft und die
Wertschatzung kultureller Vielfalt und des Beitrags der Kul-
tur zu nachhaltiger Entwicklung

MENSCHENWURDIGE Dauerhaftes, inklusives und nachhaltiges Wirtschaftswachstum,
ARBEITUND produktive Vollbeschéftigung und menschenwiirdige Arbeit fur

WIRTSCHAFTS- =
WACHSTIM alle fordern

/J 8.2: Eine hohere wirtschaftliche Produktivitat durch Diversifizie-
"' rung, technologische Modernisierung und Innovation errei-
chen, einschlieflich durch Konzentration auf mit hoher Wert-
schopfung verbundene und arbeitsintensive Sektoren
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WIRKUNGSINDIKATOREN UND MESSGROSSEN Q@
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KULTURELLE BILDUNG

Kulturelle Bildung in Schulen

Erhohung des Outputs des Férderprogramms
~Kultur macht Schule”

VergroBBerung des inhaltlichen Spektrums des
Forderprogramms ,Kultur macht Schule”

VergroBerung des geografischen Spektrums
des Forderprogramms ,Kultur macht Schule”

AuBlerschulische kulturelle Bildung

Ausweitung der kreativen Angebote im au-
Berschulischen Bereich

KULTUR- UND KREATIVWIRTSCHAFT

Erhohung des Anteils der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft an der ostbelgischen Bruttowert-
schopfung

REK IlIl = GRENZREGION

Anzahl der Angebote

Anzahl gebuchter Projekte
Hohe des Gesamtbudgets
Hohe des Budgets pro Schiler

Anzahl der Angebote pro Teilbereich der
Kultur- und Kreativwirtschaft
(11 Teilbereiche)

Anzahl der Angebote und Events in Ko-
operation mit Tragern aus angrenzenden
Regionen

Anzahl der kreativen Angebote in der
auf3erschulischen kulturellen Bildung

Anteil der Kultur- und Kreativwirtschaft
an der ostbelgischen Bruttowertschop-
fung



ZUSAMMENARBEIT UND BEST PRACTICES I

Kulturelle Bildung

In sieben von neun Gemeinden des deutschen Sprachgebiets gibt es jeweils ein kreatives Ate-
lier. Die Gemeinden treten in der Regel als Trager der Kreativen Ateliers auf und férdern diese
(Personal, Raumlichkeiten etc.). In der Weiterentwicklung der kulturellen Bildung auBBerhalb des
schulischen Kontexts spielen die neun Gemeinden des deutschen Sprachgebiets eine zentrale
Rolle. Ziel sollte es sein, in allen neun Gemeinden ein kreatives Atelier als Anlaufpunkt fur Krea-
tive und Kulturschaffende zu installieren.

Kultur- und Kreativwirtschaft

In der EMR wurde 2015 das Netzwerk Creative Hub Euregio (CHE)® geschaffen. Es handelt
sich um ein Bottom-up-Netzwerk mit Vertretern in den einzelnen Partnerregionen. In jeder
Partnerregion - einschlielich der Deutschsprachigen Gemeinschaft - ist CHE mit einem lo-
kalen Agenten vertreten. Die CHE-Agenten sind wiederum in Netzwerke vor Ort eingebun-
den, sodass sie in zweifacher Hinsicht lokal und tUberregional als Multiplikatoren fungieren. Zu
den Agenten zahlen kreative Koépfe wie beispielsweise Galeristen, Tanzchoreografen, Bildhauer
und Designer. So entsteht eine euregionale Vernetzung sowohl zwischen den einzelnen Krea-
tiv-Unternehmern als auch mit Vertretern anderer Wirtschaftszweige und der Politik. Folg-
lich ergeben sich neue Optionen zur Zusammenarbeit. Des Weiteren werden Informationen
zu Jobangeboten ausgetauscht und Ausschreibungen und Wettbewerbe werden euregioweit
geteilt. Der Boden fur Neugriundungen wird bereitet, die Sichtbarkeit fur bereits bestehende
Unternehmen der Kreativwirtschaft wird erhéht. Das Wissen tUber mogliche passende Pro-
jektpartner fordert die grenziberschreitende Zusammenarbeit. Kultur- und Kreativschaffende
erhalten professionelle Beratung Uber mogliche Férderungen. Es werden gunstige, kreative,
gemeinsame Arbeitsraume, Ateliers und Co-Working-Spaces in der Region vermittelt.

Auch in der Grof3region ist die ostbelgische Kultur- und Kreativwirtschaft bereits vereinzelt
vernetzt. So hat es Kontakte zu den Machern des KreativSonars* gegeben, einem Wettbewerb
fur Kultur- und Kreativschaffende im Saarland und in Rheinland-Pfalz. Es gibt aber auch viele
weitere tatkraftige Akteure in der GroB3region, die sich um die Kultur- und Kreativwirtschaft
kimmern. Diese Kontakte gilt es zu intensivieren.

Die Weiterbildungsreihe ,Kreativ Geld verdienen” wird gemeinsam mit der StadteRegion Aa-
chen organisiert.

3 Weitere Informationen auf der Website des Creative Hub Euregio (https://theartistandtheothers.nl/3224-2/)

4 Weitere Informationen auf der Website des Kreativsonars (https://kreativsonar.de/)
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ENGAGIERT IN UND Y
FUR OSTBELGIEN

Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Kultur und Jugend

Vorgéangerprojekte

REK L Zukunftsprojekt ,Miteinander wirken" (Aufbau Servicestelle Ehrenamt, Organisation
von Weiterbildungen und Werbung sowie Anerkennung fur das Ehrenamt)

REKII: Zukunftsprojekt ,Engagement bewegt" (Qualifizierung von Ehrenamtlichen, An-
erkennung und Sensibilisierung fur das Ehrenamt und Beratung, Information und
Vermittlung von Ehrenamtlichen)
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EINORDNUNG IN DEN KONTEXT UND RUCKBLICK

HINTERGRUND

Die Realisierung von vielen gesellschaftlichen Aufgaben ist ohne das Ehrenamt undenkbar.
Allerdings stehen die Vereine vor zwei gro3en Herausforderungen: Zum einen gibt es Nach-
wuchsprobleme, insbesondere hinsichtlich der Vorstandsarbeit, und zum anderen wachsen die
Anforderungen an das Vereinsmanagement, insbesondere der Verwaltungsaufwand.

AKTUELLE SITUATION

Ehrenamtliches Engagement hat zwar weiterhin einen hohen Stellenwert in Ostbelgien, aller-
dings steigen die Herausforderungen fur das strukturelle Ehrenamt. Die Rahmenbedingungen
fur ehrenamtliche Arbeit haben sich geandert:

¢ In der Lebensplanung junger Leute bleibt neben Studium, Berufsausbildung und Auf-
bau von Lebensgemeinschaften immer weniger Zeit fur ehrenamtliches Engagement.
Dennoch ist das Engagement junger Menschen unverandert hoch.

¢ Wenn man gezielt junge Leute fur ein ehrenamtliches Engagement sucht, muss man
sich dem ,digitalen Ehrenamt” 6ffnen.

e Aus Sicht der Ehrenamtlichen muss das Engagement freiwillig und flexibel sein. Dies
steht im Widerspruch zu vielen Ehrenamtsfeldern, in denen ein hohes Maf3 an Ver-
bindlichkeit bei regelméafBigen und zeitintensiven Aufgaben erwartet wird. Die freiwil-
lige Selbstverpflichtung der Ehrenamtlichen wird haufig Uberstrapaziert.

¢ Die Nachwuchsgewinnung wird fur die Vereine komplexer.

* Es gibt eine klare Tendenz zur Monetarisierung des Ehrenamtes. Die Erwartung von
potenziellen Ehrenamtlichen in Richtung Entschadigung des Engagements tritt in den
Vordergrund. Es entwickelt sich eine Konkurrenz zwischen Vereinigungen, die eine
Kostenerstattung fur ehrenamtliche Tatigkeiten zahlen, und solchen, die es nicht wol-
len oder kénnen.

e Vereinsstrukturen und VoG-Profile unterscheiden sich: Es gibt nicht die eine typische
ostbelgische Vereinigung, sondern eine Vielzahl unterschiedlicher Strukturen: kleine
VoGs, grof3e mitgliederstarke Vereine, VoGs als Zuschussempfanger der Deutschspra-
chigen Gemeinschaft, Vereine mit hauptamtlichem Personal, Vereine mit strategischen
Aufgaben im Auftrag Ostbelgiens.

PROJEKTBASIS

Die veranderten Rahmenbedingungen fur Vereinsarbeit betreffen insbesondere das Vereins-
management. Dies wurde durch eine Umfrage bestatigt, die die Servicestelle Ehrenamt im
Herbst 2017 in Ostbelgien durchgefihrt hat. Dartber hinaus gab es in der Konzertierung mit
der organisierten Zivilgesellschaft und in Burgerdialogen mit der Bevoélkerung zahlreiche An-
regungen, die in dieses Projekt aufgenommen wurden.

REK Il = GRENZREGION
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Starkung der Vorstandsarbeit

Das vorliegende Projekt soll die Rahmenbedingungen fur bur-
gerschaftliches Engagement weiter verbessern und so die
Vereinsarbeit unterstitzen. In der Diskussion mit dem Ehren-
amtssektor werden vier Herausforderungen genannt:

Valorisierung und Sensibilisierung fur das Ehrenamt

Umsetzung der foderalen Gesetzgebung

Etablierung der strukturellen Anbindung und Partizipation

VALORISIERUNG UND SENSIBILISIERUNG FUR DAS EHRENAMT

Mehrheitlich sind die Ehrenamtlichen der Meinung, dass ihr Engagement eine héhere offent-
liche Anerkennung und Wertschatzung verdient. Die Moglichkeiten, sich ehrenamtlich einzu-
bringen, mussen bekannter gemacht werden. Dartuber hinaus kommen die Informationen zu
aktuellen Entwicklungen und Unterstiutzungsangeboten nicht bei den einzelnen Ehrenamtli-
chen und Vereinigungen an. Hier missen neue Kommunikationsstrategien entwickelt werden.
Vor allem das Potenzial alterer Menschen, bspw. beim Ubergang zur Rente, gilt es fur ehren-

amtliches Engagement zu valorisieren.

Ausbau der Online-Ehrenamtsborse zur besseren Sichtbarkeit
sowie Vernetzung von Angebot und Nachfrage zu ehrenamt-
licher Tatigkeit

Entwicklung von Kommunikationsstrategien zur fortlaufenden
Darstellung burgerschaftlichen Engagements in den Medien

Realisierung eines Pilotprojekts: ehrenamtliches Engagement
als Moglichkeit fur Arbeitsuchende Uber 60 in Begleitung
durch das ADG

REK IlIl = GRENZREGION
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VEREINSSTRUKTUREN UND VORSTANDSARBEIT STARKEN

Die Vorstandsarbeit steht vor neuen Herausforderungen. Viele Vereinigungen beklagen, dass
sie keinen Nachwuchs mehr fur die Vorstandsarbeit finden, dass die Herausforderungen und
der Druck in der Vorstandsarbeit wachsen und dass zunehmend mehr Fachkenntnisse ge-
braucht werden, vor allem in der Finanzverwaltung oder in der Rolle als Arbeitgeber. Um die
Vereine gezielt in ihrer Vorstandsarbeit zu unterstiitzen und ihnen praxisorientierte Angebote
unterbreiten zu kénnen, wurde 2017 eine Umfrage zur Situation der Vereinsvorstande durch-
gefuhrt. Diese hat deutlich gezeigt, dass die Vereine - vor allem die Vereinsvorstande — auf
Unterstutzung angewiesen sind. Die Umfrage wurde im Rahmen des REK-II-Projekts ,Engage-
ment bewegt” durchgefihrt.

Umsetzung des Konzepts ,Vereinsvorstande starken® durch

Weiterbildung, Supervision und Vereinscoaching 1. HJ 2020 2. H1 2020

Entwicklung eines Pilotprojekts zur Unterstutzung von Vereins-
verantwortlichen in einem spezifischen Ehrenamtsbereich 1. HJ 2020 1. HJ 2020
(z. B. Sport, Jugend oder Museen)

Entwicklung von Arbeitshilfen und Merkblattern zu haufig
gestellten Fragen und bessere In-Wert-Setzung dieser 2. HJ 2019 Fortlaufend
Arbeitshilfen

Fortfuhrung der Infoveranstaltungen zu Fragen der VoG-
Gesetzgebung, zu Steuern und Finanzen sowie zu 1. HJ 2019 Fortlaufend
Versicherungen

Sensibilisierung fur Potenziale der Digitalisierung im Ehren-

amt, insbesondere fur altere Menschen 1 HI 2021 2. HI 2021
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STRUKTURELLE ANBINDUNG UND PARTIZIPATION

Die Mitgestaltung im Ehrenamt und die Teilhabe an Entscheidungsstrukturen sind wichtige
Voraussetzungen fur gelungene Ehrenamtsarbeit. Das wiederum setzt Strukturen voraus, die
diese Mitgestaltung ermdéglichen und férdern. Andererseits beklagen Vereinigungen ein Uber-

malf an Strukturen und Versammlungen.

Priufung des Bedarfs des ostbelgischen Ehrenamts nach unter-
stutzenden Strukturen (z. B. Interessensvertretung der Ehren-
amtlichen "Rat fur Ehrenamtlichkeit" oder , Austauschplatt-
form" fur Begleitung Ehrenamtlicher)

1. HJ 2020

Etablierung der Servicestelle Ehrenamt in der Funktionsweise
eines guichet unique im Ministerium fur querschnittliche 2. HJ 2019
Belange des Ehrenamts

Prufung der Moglichkeiten zur Verwaltungsvereinfachung auf
Ebene der Deutschsprachigen Gemeinschaft: verstarkte Har-
monisierung und Koordination interner Ablaufe, Etablierung
einheitlicher administrativer Standards

1. HJ 2021
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ANPASSUNG FODERALER GESETZGEBUNGEN
MIT AUSWIRKUNGEN FUR DIE VOG

2018 und 2019 haben eine Reihe foderaler Gesetzesanpassungen stattgefunden, die einen gro-
Ben Einfluss auf die Funktionsweise der Vereinigungen haben. Hierzu zahlen insbesondere
die Anpassung des Gesellschaftsrechts und die Einfuhrung des bezahlten Ehrenamts. Die f6-
deralen Texte bringen in der Regel hohere administrative Auflagen fur die Vereinigungen mit
sich, was der Rechtssicherheit und Transparenz dienlich ist, die Vereine aber auch vor grof3e
Herausforderungen bezuglich der Umsetzung stellt.

Viele zentrale Dienstleistungen fur Burger in Ostbelgien werden von VoGs geleistet. Im Ver-
gleich zu Flandern und der Franzésischen Gemeinschaft weisen die ostbelgischen VoGs im
Verhaltnis zum Aufgabenspektrum einfache Strukturen mit wenig Personal auf Es gilt daher
fur die betroffenen Vereine, den Bedarf nach einem adaquaten Informations- und Unterstut-
zungsangebot zu ermitteln. Zudem ist die Auswirkung der féderalen Anpassungen auf die
Forderdekrete der Deutschsprachigen Gemeinschaft zu Uberprufen.

Entwicklung eines adaquaten Informations- und Unterstit-
zungsangebots fur Vereine zu den foderalen Gesetzesanpas-
sungen (z. B. Informationsveranstaltungen, Online-Informatio-
nen und individuelle Beratung)

2. HJ 2019 2. HJ 2020

Uberprufung der Auswirkungen der féderalen Gesetzes-
anpassungen auf die Forderdekrete der Deutschsprachigen 1. HJ 2020 1. HJ 2024
Gemeinschaft.

REK Il = GRENZREGION
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BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

FRIEDEN Friedliche und inklusive Gesellschaften fir eine nachhaltige
16 GERECHTIGKEIT Entwicklung fordern, allen Menschen Zugang zur Justiz ermog-
UND STARKE lichen und leistungsfihige, rechenschaftspflichtige und inklusive
INSTITUTIONEN e e
Institutionen auf allen Ebenen aufbauen

Ve

Y,

Das Nachhaltigkeitsziel 16 ist als Leitziel fur das vorliegende Projekt zu verstehen. Allerdings
sind die UN-Nachhaltigkeitsziele nicht unmittelbar auf das vorliegende Projekt anzuwenden.
Geeigneter ist hier der Begriff des Sozialkapitals. Unter Sozialkapital sind in erster Linie spezi-
fische menschliche Ressourcen und Wertvorstellungen zu verstehen, die ein solidarisches Ge-
meinschaftsleben positiv begriinden und am Leben erhalten.

Das Entstehen und die Starkung des Sozialkapitals sind ohne ehrenamtliche Arbeit und ein
engagiertes Vereinsleben undenkbar. Burgerschaftliches Engagement ist der Motor fur die
Entwicklung von Sozialkapital und einer nachhaltigen Gesellschaft.

Wesentliche Ziele sind:
¢ Bewusstsein fur die Bedeutung von Sozialkapital starken
¢ Kompetenzen in der Gemeinschaft fur die Steigerung des Sozialkapitals ausbauen
e Mittel- und langfristige Zufriedenheit in der Gemeinschaft steigern
¢ Wohlbefinden des Einzelnen in der Gemeinschaft erhéhen

» Messung und Bewertung der sozialen Verbundenheit (Zufriedenheitsanalyse)
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WIRKUNGSINDIKATOREN UND MESSGROSSEN &@

Erhéhung des ehrenamtlichen Engagements | ¢ Anteil der ehrenamtlich Tatigen an der

in Ostbelgien Bevolkerung
Ausweitung des Informationsradius der ¢ Anzahl der Teilnehmer bei Infoveranstal-
Servicestelle fur Vereine tungen

ZUSAMMENARBEIT UND BEST PRACTICES I

Eine wichtige Forderung vieler Ehrenamtsorganisationen ist die Reduzierung des Verwaltungs-
aufwands, der unter anderem auch auf féoderale und européische Regelwerke zurtckzufihren
ist. Dennoch sollte man auch prufen, wie der Verwaltungsaufwand auf Ebene des Ministe-
riums reduziert werden kann.

Der Normenkontrollrat des Staatsministeriums Baden-Wirttemberg hat ein Projekt zur ,Bu-
rokratieentlastung im Ehrenamt” initiiert. Die Prognos AG wird dazu im Jahr 2019 eine Studie
durchfthren. Die Studie basiert auf Einzelinterviews, einer Onlinebefragung sowie flachende-
ckenden Workshops mit Ehrenamtsorganisationen.

Ziel der Befragung ist es, ein umfassendes Bild zum Grad der Burokratiebelastung von Verei-
nen und Initiativen des burgerschaftlichen Engagements reprasentativ zu ermitteln, konkrete
Entlastungsmoglichkeiten fur Vereine und Ehrenamtliche zu identifizieren und der Landesre-
gierung konkrete Vorschlage zur Entburokratisierung zu unterbreiten®.

In Zusammenarbeit mit dem Normenkontrollrat werden wir prifen, inwieweit die Ergebnisse
der Studie auf Ostbelgien Ubertragbar sind.

5 Weitere Informationen auf der Website des Normenkontrollrats des Bundeslandes Baden-Wurttemberg
(http://www.normenkontrollrat-bw.de/presse/aktuelles)
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Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Kultur und Jugend

Vorgéangerprojekte

REK II. Querschnittsprojekt ,Jugend” (Jugendstrategieplan 2016-2020)
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EINORDNUNG IN DEN KONTEXT UND RUCKBLICK

HINTERGRUND

Die Jugend ist eine eigenstandige Lebensphase. Um jugendpolitische Ziele zu verwirklichen, ist
daher eine starke Allianz fur die Jugend mit einer neuen, ressorttbergreifenden Jugendpolitik
erforderlich, die die Belange aller jungen Menschen im Blick hat.

AKTUELLE SITUATION

Das aktuelle Jugenddekret ist 2012 in Kraft getreten. Es wurde im Rahmen des REK I umgesetzt
und etablierte das Prinzip der wissensbasierten Jugendarbeit als zuktunftigen Maf3stab gesetz-
lich. Aufbauend auf diesem Prinzip wurden eine Reihe neuer Instrumente zur Gestaltung der
Jugendpolitik geschaffen. Der Jugendstrategieplan nimmt dabei eine zentrale Rolle ein. Im REK
I wurde ,Jugend” als Querschnittsprojekt verankert. Neben der Umsetzung des Jugendstrate-
gieplans wurde die ,Einfuhrung eines Zertifikats der DG zum Jugendarbeiter” vorgesehen, um
auf den vorherrschenden Fachkraftemangel in der Jugendarbeit zu reagieren.

PROJEKTBASIS

2015 wurde das Jugenddekret um die Auflage ergéanzt, in regelmafigen Abstanden einen Ju-
gendbericht zu verdffentlichen. Alle funf Jahre wird nun ein wissenschaftliches Institut mit der
Durchfihrung einer Studie zur Lebenssituation junger Menschen in Ostbelgien beauftragt.
2018 schlieflich hat die Katholische Universitat Lowen den ersten ostbelgischen Jugendbericht
erstellt. Die Ergebnisse des Berichts werden mal3geblich in den nachsten Jugendstrategieplan
(2021-2025) einflieBen. Es wurde jedoch deutlich, dass der Jugendbericht nicht nur fur die
Jugendpolitik, sondern auch fur viele andere Politikbereiche wertvolle Erkenntnisse erbracht
hat. Dies zeigt, dass qualitativ hochwertige Instrumente zur Politikgestaltung rund um junge
Menschen aus Ostbelgien einen Mehrwert fur andere Zustandigkeiten bieten und Jugend-
politik in dieser Hinsicht effektiv als Querschnittsthema fungiert. Die Professionalisierung und
qualitative Weiterentwicklung wird auch im REK III fortgesetzt. So zielt das erste Teilprojekt
auf den Versuch einer generationengerechten Politikgestaltung ab. Auch das ursprunglich auf
den Jugendsektor beschrankte Projekt zur EinfUuhrung eines Zertifikats zum Jugendarbeiter
entsprach einem Bedarf der gesamten ostbelgischen Sozialwirtschaft, sodass es im REK III in
die Einfuhrung eines neuen allgemeinen Bachelorstudiengangs zur sozialen Arbeit munden
wird - ein weiteres Beispiel dafur, wie die strukturierte Grundlagenarbeit aus dem Jugend-
sektor in andere Bereiche wirkt.

Da sich der Lebensraum der Jugendlichen zunehmend digitalisiert, muss die Expertise der
Fachkrafte entsprechend folgen. Ziel des vierten Teilprojekts ist die Entwicklung von MafR3-
nahmen der digitalen Jugendarbeit, um junge Menschen auch durch den erweiterten Lebens-
bereich begleiten zu kénnen.

Der Prozess zur querschnittlichen Verbesserung der Lebenssituation junger Ostbelgier soll
fortgesetzt werden.
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Das vorliegende Projekt setzt sich aus vier Teilprojekten zusammen:

e Einfuhrung eines Jugendchecks -
Versuch einer generationengerechten Politikgestaltung

e Entwicklung des Jugendstrategieplans 2021-2025

e Ausarbeitung eines praxisnahen Bachelorstudiengangs ,Soziale Arbeit”
(Fortfuhrung REK II)

» Digitale Jugendarbeit

EINFUHRUNG EINES JUGENDCHECKS -
VERSUCH EINER GENERATIONENGERECHTEN POLITIKGESTALTUNG

Das Thema Jugend soll in allen Bereichen auf die politische Agenda gebracht und das Be-
wusstsein der Entscheidungstrager bezuglich der Folgen potenzieller Ma3nahmen auf die jun-
ge Generation gescharft werden. Gemeinsam mit Sektor, Regierung und Verwaltung sollen
im REK III in Ostbelgien anwendbare Anséatze gepruft werden. Ein méglicher Ansatz wére die
Weiterentwicklung des Jugendberichts.

Die Ziele sind folgende:

* Weiterentwicklung und stéarkere Verankerung jugendrelevanter Themen in allen Poli-
tikbereichen

¢ Nachhaltige Politikgestaltung unter Berucksichtigung zukunftiger Generationen: ho-
heres Bewusstsein fur besondere Anliegen und Bedurfnisse der Kinder und Jugend-
lichen

Erweiterung des Mandats der bereits bestehenden Steuer-

gruppe zum Jugendbericht 1 HJ 2019 1. HJ 2020

Untersuchung von bestehenden Modellen und Expertenaus-
tausch in Flandern (,JoKer*), Deutschland, Osterreich (,Jugend | 1. HJ 2020 2. HJ 2021
Check")

Aufbereitung des Instruments ,Jugendbericht®: Festlegung
von Indikatoren (,Kataster”), Verwendung einheitlicher Kate- 2. HJ 2021 1. HJ 2022
gorien zur Datenerhebung, vertiefende Untersuchungen

Breit angelegte Konzertierung 1. HJ 2022 2. HJ 2022

Pilotphase und Auswertung 2. HJ 2022 2. HJ 2024
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JUGENDSTRATEGIEPLAN 2021-2025

Zweite MaBnahme von ,Jugend 2025+“ ist die Optimierung des Jugendstrategieplans. Die
Schwerpunktthemen fur den nachsten Jugendstrategieplan (2021-2025) fuBen auf allgemei-
nen Erkenntnissen aus dem Jugendbereich der letzten funf Jahre sowie Sozialraumanalysen
und dem Jugendbericht. Daher werden beide Projekte (Jugendbericht und Jugendstrategie-
plan) von derselben Steuergruppe begleitet. Der Fokus soll dabei starker auf die strategische
Vorgehensweise des Jugendstrategieplans gelegt werden. Durch die Festlegung messbarer In-
dikatoren, die sich aus den Schwerpunkten des Jugendstrategieplans ergeben, kénnen konkre-
te Funf-Jahres-Ziele definiert und evaluiert werden. Ziele des Teilprojekts sind:

¢ Optimierung des Vorgangerprojekts ,Jugendstrategieplan”®

¢ Optimierung des fachubergreifenden und wirkungsorientierten Ansatzes mithilfe
messbarer Indikatoren

Ermittlung von Themenschwerpunkten fur den Jugend-

strategieplan 2021-2025 1 HJ 2019 1. HJ 2020

Festlegung konkreter Indikatoren und eines Funf-Jahres-Ziels,
die ein strategisches Vorgehen und eine Evaluierung ermég- | 1. HJ 2020 2. HJ 2020
lichen

Breite Konzertierung 1. HJ 2020 2. HJ 2020
Redaktion des Strategieplans 2. HJ 2020 1. HJ 2021

Start der Umsetzung (Januar 2021) 1. HJ 2021 2. HJ 2025
Evaluation (im letzten Umsetzungsjahr) 1 HJ 2025 2. HJ 2025
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PRAXISNAHER BACHELORSTUDIENGANG ,SOZIALE ARBEIT"
(FORTFUHRUNG REK 1)

Die Ausarbeitung eines ostbelgischen Bachelorstudiengangs fur Jugend- und Sozialarbeit ist
eine Reaktion auf den sich in diesem Bereich seit Langem anbahnenden Fachkraftemangel.
Eigene Fachkrafte vor Ort auszubilden, kann erheblich dazu beitragen, mittelfristig mehr
Fachkrafte an die hiesigen Arbeitgeber zu binden. Die Sozial- und Jugendarbeit ist einer der
wenigen Sektoren in Ostbelgien mit potenziell gentigend Stellen, um eine solche MaBnahme
Uberhaupt anzudenken. Der Studiengang soll innovativ sein, mit einer Reihe von Alleinstel-
lungsmerkmalen: generalistisches Studium, praxisorientierter Studiengang, ostbelgienspezifi-
sche Inhalte.

Inhaltliche Konzeption des Bachelorstudiengangs (Arbeitgeber-
befragung, Erstellung Kompetenzprofil, Ausarbeitung einzelne
Module, Ausarbeitung inhaltlicher und formaler Kriterien fur
Praktika)

1. HJ 2019 1. HJ 2020

Formale Konzeption des Bachelorstudiengangs (Vorbereitun-
gen Akkreditierung, Anpassung dekretale Grundlage, Festle- 1. HJ 2019 2. HJ 2020
gung Zugangsvoraussetzungen, Erstellung Personalprofile)

Ausarbeitung einer Ausbildung fur Praktikumsbetreuer (inhalt-

liche Ausarbeitung der Inhalte und Rekrutierung von Personal) 2. H1 2020 2. Ay 2021

DIGITALE JUGENDARBEIT

Da die Jugend zunehmend digital lebt und die
Expertise der Fachkrafte entsprechend folgen
muss, sollen im REK III ein ostbelgisches Ge-
samtkonzept und Leitlinien zur digitalen Ju-
gendarbeit ausgearbeitet werden.

Ist in anderen Bereichen mit Digitalisierung oft
noch die Umstellung technischer Prozesse ge-
meint, ist der Impakt in der Jugendarbeit sehr
viel weitgehender: Die Digitalisierung ist integ-
raler Bestandteil der Lebensraume junger Men-
schen. Die gro3e Herausforderung besteht dar-
in, dass die jungen Menschen dem technischen
Fortschritt nicht hilflos ausgeliefert sind, son-
dern durch verschiedene MalBnahmen in der Ju-
gendarbeit dazu befahigt werden, ihre Zukunft
- auch die digitale — mitzugestalten. Themen
sind unter anderem der Schutz des Individuums
gegen Hate Speech und Cyber Mobbing, die So-
zialpflichtigkeit des materiellen wie ,geistigen®
Eigentums im Urheberrecht und die Netzinfra-
struktur.
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Grundung einer Steuergruppe, koordiniert durch den Fachbe-

reich Kultur und Jugend 1 HJ 2019 2. HI 2019

Organisation eines Foresight-Workshops 1. HJ 2020 2. HJ 2020

Durchfthrung einer Studie: Erfassung des Digitalisierungsgrads

und der damit verbundenen Bedurfnisse in der Jugendarbeit 1 HJ 2021 2. Ay 2022

Entwicklung entsprechender Angebote (Pravention, Qualifizie-
rung von Fachkraften etc.)

NACHHALTIGKEIT

Die im Rahmen dieses Projekts anberaumten Maf3nahmen haben zum Ziel, die Lebenssituation
der ostbelgischen Jugend weiter zu verbessern. Gleichzeitig werden jedoch auch gesamtge-
sellschaftliche Themen wie der Fachkraftemangel oder die politische Bildung angegangen, was
die nachhaltige Entwicklung des Standorts Ostbelgien weiter fordert.

1. HJ 2023 1. HJ 2024

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

GESUNDHEIT UND Ein gesundes Leben fiir alle Menschen jeden Alters gewéhrleisten
WOHLERGEHEN und ihr Wohlergehen férdern

o

HOCHWERTIGE Inklusive, gleichberechtigte und hochwertige Bildung gewéhrleis-
BILDUNG ten und Méglichkeiten lebenslangen Lernens fiir alle férdern

|

GESCHLECHTER- Geschlechtergleichstellung erreichen und alle Frauen und Mad-
GLEIGHHEIT chen zur Selbstbestimmung befahigen
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WIRKUNGSINDIKATOREN UND MESSGROSSEN Q@

Das Jugenddekret sieht die Verpflichtung zur Erstellung eines Jugendberichts vor. Ein wissen-
schaftliches Institut wird mit der Ausarbeitung dieses Berichts beauftragt. Im Jugenddekret
heif3t es dazu:

.Zur Vorbereitung auf den Strategieplan der folgenden Legislatur-
periode verdffentlicht die Regierung im Oktober des Jahres, das der
Wahl zum Parlament der Deutschsprachigen Gemeinschaft voraus-
geht, einen Jugendbericht zur Lebenssituation der Jugendlichen in
der Deutschsprachigen Gemeinschaft. Als Grundlage fiir diesen Ju-
gendbericht dient eine entsprechende Studie, die von einem wissen-
schaftlichen Institut durchgefiihrt wird. Die Regierung beteiligt die
geférderten Jugendeinrichtungen und den Jugendrat der Deutsch-
sprachigen Gemeinschaft an der Erstellung des Jugendberichts.”

Der erste Jugendbericht wurde 2018 erstellt. Die Vorbereitung zur Ausarbeitung des nachsten
Jugendberichts schlie3t sich nahtlos an. Die Methodik des nachsten Jugendberichts wird zu Be-
ginn der Legislaturperiode 2019-2024 festgelegt. So wird auch ein ,Jugendkataster” festgelegt,
das heif3t ein festes Raster an Kernindikatoren zu Jugendlichen, die zukUnftig alle funf Jahre
systematisch erhoben werden sollen. Erganzend dazu soll es vertiefte Studien zu anlassbezo-
genen Schwerpunkten geben.

Fur die Jugendpolitik ist die Erstellung eines Jugendberichts im Funf-Jahres-Rhythmus sowie
die Festlegung von Wirkungsindikatoren bereits dekretal festgelegt. Die Wirkungsindikato-
ren fur die Legislaturperiode 2019-2024 werden auf Grundlage des Jugendberichts 2018 und
anderer Quellen aus dem Jugendbereich im Jugendstrategieplan 2021-2025 festgelegt.
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ZUSAMMENARBEIT UND BEST PRACTICES &0

EINFUHRUNG EINES JUGENDCHECKS -
VERSUCH EINER GENERATIONENGERECHTEN POLITIKGESTALTUNG

In Europa beschéaftigen sich mehrere Lander mit der Erarbeitung von Initiativen zur genera-
tionengerechten Politikgestaltung. Im Rahmen des vorliegenden Projekts sollen verschiedene
dieser Projekte besucht werden, um abzuwéagen, welche Anséatze eventuell fur die Deutsch-
sprachige Gemeinschaft geeignet waren. Dazu zahlen Untersuchungen von bestehenden Mo-
dellen und Expertenaustausch mit:

¢ Flandern: ,joKer"
(http://www.sociaalcultureel be/jeugd/vjkb_joker.aspx)

¢ Deutschland: ,Eigenstandige Jugendpolitik®
(https://www,jugendgerecht.de/)

» Osterreich: ,Jugend Check®
(https://www.kinderrechte.gv.at/kinderrechte-in-osterreich/jugendcheck/)
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GUT VERNETZT
FUR EINEN STARKEN
STANDORT

Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Standortentwicklung

Vorgéangerprojekte

Initiative ,Ostbelgier in der Welt" (2000-2009)
REK I Zukunftsprojekt ,Netzwerke festigen®
REKII: Zukunftsprojekt ,Netzwerke festigen®
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EINORDNUNG IN DEN KONTEXT UND RUCKBLICK

HINTERGRUND
 Initiative ,Ostbelgier in der Welt" (2000-2009)

Entstanden am Rande der Weltausstellung in Hannover (2000). Ziel war es, die Hei-
matverbundenheit aller Ostbelgier, die im Ausland leben, arbeiten und studieren, zu
starken. Zudem sollte der Erfahrungs- und Informationsaustausch sowie die Vernet-
zung mit Ostbelgien geférdert werden.

e REKI: ,Netzwerke festigen“

Zwei weitere Netzwerksaulen wurden hinzugeftugt: ,Wahlostbelgier” und ,Freunde
Ostbelgiens”.

¢ REKII: ,Netzwerke festigen*

Im Rahmen der im Jahr 2015 erstellten Bedarfsanalyse wurde ersichtlich, dass eine
strukturierte Vernetzung zwischen den bestehenden Netzwerken und ostbelgischen
Kraften (Wirtschaft, Kultur und Medien) von allen Akteuren angestrebt wird. Die Ko-
ordination wurde ab 2017 eng mit dem Standortmarketing verzahnt.

AKTUELLE SITUATION

Die Familie der Markenpartner ist zu Beginn des REK III auf knapp 300 angewachsen. Diese
Akteure bilden den regionalen Anker fur das Ostbelgien-Netzwerk, welches sich aus folgen-
den Untergruppen zusammensetzt:

e Markenpartner: alle ostbelgischen Betriebe, Vereine, Organisationen, Verbande und
Einrichtungen, die sich dem Standortmarketing fur die Region anschlieBen wollen

* Die Ostbelgien-Botschafter, die sich aus den bisherigen Netzwerken der ,Ostbelgier in
der Welt" und ,Wahlostbelgier® ergeben

PROJEKTZIELE

+ Die Botschafter treten ganz naturlich als Ostbelgien-Fursprecher auf, da sie die
Trumpfe der Region aus erster Hand kennen und von ihnen gepragt wurden. Daher
gilt es, sie bewusst als Botschafter wertzuschatzen und in der Kommunikation Uber
ihre (Wahl-)Heimat zu unterstutzen.

¢ Das Selbstverstandnis als Mitglied einer ,Gemeinschaft” férdert die niedrigschwellige
Kontaktaufnahme mit Ratgebern in bestimmten Regionen oder Fachgebieten. So wird
Botschaftern und Markenpartnern dabei geholfen, die eigenen Ziele voranzutreiben,
was unter dem Strich auch der Entwicklung des Standorts dient.

e Dort, wo dies gewlnscht ist, kann das Netzwerk ein Ort der Begegnung zwischen
Fachkraften und Unternehmen sein: Durch die Vernetzung kann ein aus dem Ausland
zurUckkehrender Ostbelgier oder ein Pendler aus erster Hand die Erfahrung machen,
dass Ostbelgien eine Region zum Leben und Arbeiten & la carte ist.
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ZIELE UND GEPLANTE MASSNAHMEN

ERSTELLUNG EINER DATENBANK

Um den Markenpartnern und -botschaftern zu erlauben, miteinander in Kontakt zu treten,
wird die Datenbank der Markenpartner um die Markenbotschafter erweitert. Nach dem Vorbild
der Markenpartner wird hierfur ein Onlineformular zur Anmeldung als Ostbelgien-Botschafter
geschaffen. Parallel wird ein geschlossener Bereich fur Botschafter und Partner auf dem
Standortportal eingeftihrt, in dem alle Profile einsehbar sind. Diese Daten bilden das Kern-
instrument der Vernetzung. Uber ein Suchfeld lasst sich nach Tatigkeitsbereich, Region etc.
suchen.

Eine Kommunikationskampagne (Web, soziale Medien etc.) zur Bewerbung des Ostbelgien-
Netzwerks wird erarbeitet.

Vereinfachung der Anmeldeprozeduren fur Partner und attrak-

tivere Darstellung der Markenpartner auf der Website 2. Hy 2019 2. HI 2019

Schaffung des Anmeldeformulars und der Datenbank fur Bot-
schafter sowie des Mitgliederbereichs fir das Ostbelgien- 2. HJ 2019 2. HJ 2019
Netzwerk auf der Standort-Website

Kommunikationskampagne zur Anwerbung von Botschaftern

und zur allgemeinen Bewerbung des Ostbelgien-Netzwerks 1. HJ 2020 2. H1 2020

Verstarkte Anwerbung von Botschaftern und Partnern 1. HJ 2020 Fortlaufend

Auswertung nach einem Jahr und ab dann fortlaufend:
Abfrage Feedback und Erwartungen an das Projekt unter
den Partnern und Botschaftern, statistische Erfassung der
Botschafterprofile etc.

2. HJ 2020 1. HJ 2024
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VERNETZUNG UBER SOZIALE MEDIEN

Auf der Facebook-Seite der ,Ostbelgier in der Welt“ werden seit dem REK I sporadisch Neuig-
keiten veroffentlicht. Die Community wird derzeit jedoch nicht aktiv betreut. Mittelfristig gilt
es, ein Social-Media-Konzept fur das Ostbelgien-Netzwerk zu erarbeiten, um sowohl Marken-
partner als auch Botschafter mit relevanten Informationen zu versorgen und die Vernetzung
Uber diesen Kanal weiter zu férdern.

Erstellung eines Social-Media-Konzepts fur die Kommunikation

mit Botschaftern und Partnern 1 FiJ 2020 1 FiJ 2020

Umsetzung des Social-Media-Konzepts fur die Kommunikation

mit Botschaftern und Partnern 2. HJ 2020 Fortlaufend

AUSRICHTUNG VON EVENTS FUR DAS GESAMTE OSTBELGIEN-NETZWERK

Grundsatzlich werden die jahrlichen Zyklen fortgefiuhrt: Weihnachtstreffen des Ostbelgien-
Netzwerks, Empfange in Berlin und Brussel fur dortige Botschafter und diplomatische Partner.
Inhaltlich sollten alle Empfange so weiterentwickelt werden, dass sie moglichst effizient dem
Standortmarketing und der Standortentwicklung dienen.

Langfristig ist zu Uberpriufen, ob Bedarf an zusatzlichen themenspezifischen Treffen im Sinne
der Standortentwicklung sowie der Bedurfnisse der Mitglieder besteht.

Jahrliche Organisation der Weihnachtsempfange des Ostbelgien-

Netzwerks 2. HJ 2019 Fortlaufend

Jahrliche Organisation des Sommerempfangs in Brissel und
des Fruhlingsempfangs in Berlin durch die jeweilige Vertretung 2. HJ 2019 Fortlaufend
unter Einbeziehung der dort aktiven Botschafter

Thematische Treffen, zu denen das gesamte Ostbelgien-

Netzwerk eingeladen wird 2. HJ 2019 Fortlaufend
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AUSRICHTUNG VON EVENTS FUR UNTERNETZWERKE

Neben den Events fur alle Netzwerkmitglieder soll es auch spezifische Veranstaltungen fur
einzelne Untergruppen geben. So bildet die jahrlich stattfindende Regionalkonferenz ein zen-
trales Partizipationsforum fur alle Markenpartner. Die Vertretung der Deutschsprachigen Ge-
meinschaft in Brussel organisiert Events zur Vernetzung der in und um Brussel angesiedelten
Ostbelgien-Botschafter.

Jahrliche Organisation der Regionalkonferenz fur Markenpart-

ner und weitere Akteure der Regionalentwicklung. 2. HI 2019 Fortlaufend

Organisation von Einzelevents fur bestimmte Zielgruppen
(z. B.: Ostbelgier in Brussel, Deutschprofessoren und -lehrer an | 2. HJ 2019 Fortlaufend
belgischen Universitaten und Schulen etc.)

ZURVERFUGUNGSTELLUNG VON IMAGEMATERIAL

Bei Anmeldung erhalten alle Botschafter nach dem Vorbild der Markenpartner ein Willkom-
menspaket, das ihnen Informationsmaterial an die Hand gibt, um noch effizienter als Heimat-
botschafter auftreten zu kénnen. Mittelfristig gilt es, gemeinsam mit den Botschaftern jene
Informationen zu ermitteln, die sie bendtigen, um die Heimat maéglichst effizient nach auBen
vertreten zu kénnen.

Systematischer Versand von Willkommenspaketen fur alle neu

gewonnenen Botschafter 1. HJ 2020 Fortlaufend

Auswertung und ggf. Anpassung der Materialien 2. HJ 2021 Fortlaufend
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NACHHALTIGKEIT

Durch die Vernetzung verschiedenster Akteure werden Innovationen, Kreativitat und Syn-
ergien gefoérdert. So kénnen sich die teilnehmenden Betriebe und anderen Akteure weiter-
entwickeln. Dies geschieht einerseits durch Netzwerkgesprache und andererseits dadurch,
dass proaktiv nach geeigneten Gesprachspartnern gesucht werden kann. Zudem wird durch
die Forderung eines ,Wir-Gefthls“ die regionale Kreislaufwirtschaft angeregt und durch eine
Bewusstwerdung der Qualitaten der eigenen Region wird der regionale Konsum in den Berei-
chen Tourismus oder Kultur angeregt.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

MENSCHENWURDIGE Dauerhaftes, inklusives und nachhaltiges Wirtschaftswachstum,

ARBEITUND produktive Vollbeschiftigung und menschenwirdige Arbeit fur

WIRTSCHAFTS- =
WACHSTUM alle fordern

8.3: Entwicklungsorientierte Politiken fordern, produktive Tatig-
keiten, die Schaffung menschenwurdiger Arbeitsplatze, Un-
ternehmertum, Kreativitat und Innovation untersttitzen und
die Formalisierung und das Wachstum von Kleinst-, Klein-
und Mittelunternehmen unter anderem durch den Zugang
zu Finanzdienstleistungen begunstigen

8.9: Bis 2030 Politiken zur Forderung eines nachhaltigen Touris-
mus erarbeiten und umsetzen, der Arbeitsplatze schafft und
die lokale Kultur und lokale Produkte fordert

Nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster sicherstellen

12b: Instrumente zur Beobachtung der Auswirkungen eines nach-
haltigen Tourismus, der Arbeitsplatze schafft und die lokale
Kultur und lokale Produkte fordert, auf die nachhaltige Ent-
wicklung entwickeln und anwenden
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WIRKUNGSINDIKATOREN UND MESSGROSSEN &@
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Steigerung der Anzahl der Markenpartner

Steigerung der Anzahl der Botschafter

Steigerung der Anzahl der Abonnenten auf

der Facebook-Seite des Ostbelgien-Netzwerks

Zunahme der Verbindungen zwischen allen
Akteuren zur Standortférderung
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Anzahl neu gewonnener Markenpartner
pro Halbjahr

Gesamtanzahl der Markenpartner

Anzahl neu gewonnener Ostbelgien-
Botschafter pro Halbjahr

Gesamtanzahl der Ostbelgien-Botschafter

Anzahl der Abonnenten auf der Facebook-
Seite des Ostbelgien-Netzwerks

Anzahl der Partner, die an den Themen-
kampagnen teilnehmen

Anzahl der positiven Ruckmeldungen bzw.
der Mittelwert der Bewertungen seitens
der Partner / Botschafter aus der On-
line-Umfrage zu den Vernetzungs- und
Vermarktungsinstrumenten

Anzahl neuer geschéaftlicher Kooperatio-
nen / dauerhafter beruflicher Kontakte /
Verbindungen mit Fachkraften / Anstel-
lungen

Anzahl der Teilnehmer an den Netzwerk-
treffen
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ZUSAMMENARBEIT UND BEST PRACTICES IGH

ZUSAMMENARBEIT

Alle neun Gemeinden sind Partner der Marke Ostbelgien und somit in das Ostbelgien-Netz-
werk eingebunden. Vertreter der Gemeinden nehmen regelmaf3ig an Netzwerkveranstaltun-
gen teil, wo sie Verbindungen eingehen und sich durch Gesprache mit Botschaftern und ande-
ren Markenpartnern inspirieren lassen kénnen.

BEST PRACTICES

Zur Konzeption der Architektur der Standortmarke Ostbelgien wurden die Markenstrategien
von vier Partnerregionen der Deutschsprachigen Gemeinschaft (Flandern, Saarland, Allgau
und Sudtirol) analysiert. Nachdem die Entscheidung gefallen war, Standortmarketing und Bot-
schaftervernetzung miteinander zu verzahnen, wurden die Strategien zur Einbindung von
individuellen Botschaftern in denselben vier Partnerregionen analysiert. Hierbei wurde schnell
klar, dass das ,Diaspora-Netzwerk“ der Sudsterne aus Sudtirol das am weitesten ausgereif-
te System darstellte, das sich zudem am besten fur eine Verzahnung von Markenpartnern
und Botschaftern im Rahmen einer eigenen Datenbank eignet. Verschiedenste Aspekte des
Anmeldeformulars, der Funktionsweise der Datenbank und Uberlegungen haben sich an den
Erfahrungen der Studsterne inspiriert. Daneben wurden einige Ideen und Anséatze von der In-
itiative Vlamingen in de Wereld’ Ubernommen beziehungsweise an verschiedenen Stellen die
bewusste Entscheidung getroffen, fur das Ostbelgien-Netzwerk andere Wege zu gehen.

¢ Weitere Informationen auf der Website des Diaspora-Netzwerks (https://diasporafoundation.org/)

7 Weitere Informationen auf der Website von Viaminigen in de wereld (https://www.viw.be/nl)
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DORFER GEMEINSAM STARKEN

Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Standortentwicklung, Fach-
bereich Kultur und Jugend

Vorgéangerprojekte

Keine
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EINORDNUNG IN DEN KONTEXT UND RUCKBLICK

HINTERGRUND

Eine nachhaltige Zukunftsgestaltung in Ostbelgien kann nur gesamtgesellschaftlich, unter Ein-
beziehung aller relevanten Partner — somit auch der ostbelgischen Burger - stattfinden. Die-
ses gemeinsame Ziel soll die Menschen in der Region verbinden. Burger mit unterschiedlichen
Interessen und Sichtweisen bekommen die Moéglichkeit, sich zu beteiligen und durch die Mitge-
staltung ihres eigenen Lebensraums eine starkere Identifikation mit ihrer Heimat aufzubauen.

Bereits jetzt gehort das breit gefacherte Engagement der Ostbelgier zu den Vorzugen der
Region. Die zahlreichen Vereine und Jugendgruppen tragen wesentlich dazu bei, Ostbelgien
lebenswert und attraktiv zu machen. Dank des Engagements der Menschen in den rund 120
Stadten und Dorfern der Deutschsprachigen Gemeinschaft entstehen neue Ideen und Projek-
te.

Gesellschaftliche Dorfentwicklung sollte als standiger Prozess verstanden werden. Dies be-
deutet zunachst, ,Macher und Mitmacher” fur gemeinsame Projekte zu gewinnen. Nicht sel-
ten entsteht ein Projekt aus einem Impuls aus der Bevolkerung heraus, oder einer akuten
Schieflage im Dorf Das bringt die Menschen zusammen und lasst sie gemeinsam nach Ideen
und Lésungen suchen. Positiver Nebeneffekt ist die Starkung von Verantwortungsgefihl und
Selbstbewusstsein. Auch macht Engagement im eigenen Dorf oder Viertel Spal3 und ist ein
Erfolgserlebnis.

AKTUELLE SITUATION

Bereits heute engagieren sich verschiedene Akteure in Ostbelgien gemeinsam mit Gemeinden
und Burgern fur die Entwicklung des landlichen Raums. Hierzu gehoéren die WFG, die Fonda-
tion Rurale de Wallonie (FRW) und die Landlichen Gilden - Verein fur Bildung, Dorf und Land
VoG. Die WFG und die FRW nutzen hierbei kommunale oder suprakommunale Programme, die
mitunter auf Ebene der Wallonischen Region geférdert werden.

PROJEKTBASIS

Geleitet durch festgestellte Begleitungsbedarfe in der Dorfentwicklung haben sich ostbelgi-
sche Akteure der landlichen Entwicklung sowie der Naturpark Hohes Venn - Eifel zu einer
Jnformellen” Arbeitsgruppe zusammengeschlossen, um sich gegenseitig zu informieren und
Krafte zu bundeln. Thre bisherige Arbeit konzentrierte sich vorwiegend auf die Information
von Dorfgruppen (Website, Newsletter, Infoabende). Im Rahmen der zwei LEADER-Aktions-
gruppen und der Kommunalen Programme fur Landliche Entwicklung fanden bereits Dorf-
werkstatten statt, bei denen zahlreiche Burger Vorschlage fur die Zukunft ihrer Doérfer ent-
wickeln konnten.

Mit dem vorliegenden REK-Projekt sollen solche und neue mafBgeschneiderte Partizipations-
foren gestarkt und ausgeweitet werden.

REK Il = GRENZREGION
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ZIELE UND GEPLANTE MASSNAHMEN

Das vorliegende Projekt setzt sich aus zwei Teilprojekten zusammen:

56

e Strukturierung der lokalen Burgerbeteiligung

o Starkung der ehrenamtlichen Dorfgruppen

BURGERENGAGEMENT STRUKTURIEREN

Burger mochten ihr Engagement nicht auf die Betei-
ligungsmaoglichkeiten einer reprasentativen Demo-
kratie begrenzen, sondern mehr direkte Demokratie
erleben. Durch die Schaffung eines rechtlichen Rah-
mens zur Implementierung demokratisch aufgebau-
ter Partizipationsstrukturen in Dérfern und Vierteln
(z. B. Dorfrate, Ortsgruppen, Ortsvorsteher usw.)
soll eine frihe Offentlichkeitsbeteiligung geschaffen
und so die lokale Demokratie gestarkt werden. Von
einer dialogorientierten Beteiligung zwischen Kom-
mune und Vertretern der Dorf- und Viertelinteressen
profitieren alle Akteure. Die Burger werden bei der
Umsetzung eigener Dorf- und Viertelprojekte unter-
stutzt und bei der Entstehung kommunaler Projekte
eingebunden, wobei die Zusammenarbeit mit Poli-
tik und Verwaltung gefestigt werden soll. Auf diese
Weise kdénnen diese drei Akteure noch besser auf die
gegenseitigen Bedurfnisse eingehen — nicht nur bei
der Ideenfindung, sondern auch im gegenseitigen
Austausch im Rahmen der Umsetzung des Projekts.

Die geplante Burgerbeteiligung kann fur ganz unterschiedliche Projekttypen und Arbeiten ein-
gesetzt werden. Jede Kommune muss dabei ihren eigenen Weg finden. Es gilt, die passenden
Vehikel auszuwéhlen. Um diese Beteiligungsverfahren zu sichten, zu evaluieren und daraus die
geeigneten Verfahren fur Ostbelgien festzuhalten, soll eine externe Beratung akquiriert wer-
den, die Erfahrung hat mit der vielfaltigen Beteiligung von Burgerschaft.

Prufung und Bewertung von Best-Practice-Beispielen im In-

und Ausland

1. HJ 2019 Fortlaufend

Akquirierung externer Partner zur Erarbeitung eines Konzep-
tes zur Starkung der lokalen Demokratie in der Deutschspra- 1. HJ 2020 1. HJ 2020

chigen Gemeinschaft

Einsetzung eines Begleitausschusses unter Einbeziehung rele-

vanter lokaler Akteure
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Durchfiuhrung eines Kolloquiums 2. HJ 2020 2. HJ 2020
Erarbeitung des Konzeptes 1. HJ 2020 1. HJ 2021
Konsultierung der Burger sowie strukturierter Dorfgruppen

und weiterer relevanter Partner (insb. der Gemeinden und 1. HJ 2020 2. HJ 2021
Kirchenfabriken) in der Deutschsprachigen Gemeinschaft

Implementierung des Konzeptes 2. HJ 2023 1. HJ 2024
Planung und Umsetzung erster Dorf- und Stadteprojekte 1. HJ 2022 Fortlaufend

STARKUNG DER EHRENAMTLICHEN DORFGRUPPEN

Ziel ist es, neben bestehenden kommunalen und suprakommunalen Programmen auch der
kleinsten Ebene, dem Dorf oder Viertel, das bisher in der Entwicklung des landlichen Raums
relativ wenig Beachtung findet, fachliche Unterstitzungsmdglichkeiten zu bieten.

Seit mehreren Jahren beauftragt die Deutschsprachige Gemeinschaft die Landlichen Gilden
- Verein fur Bildung, Dorf und Land VoG im Rahmen eines Leistungsauftrags mit der ,Pla-
nung und Durchfihrung von Initiativen im Bereich der Landlichen Entwicklung®. Ziel ist es nun,
einen Schritt weiterzugehen und stetige Begleitungs- und Unterstiutzungsangebote fur Ent-
wicklungsprozesse in Dérfern und Vierteln zu schaffen.

Gemeinsam mit allen relevanten Akteuren (u. a. bestehende Dienstleister und Gemeinden)
sollen Unterstitzungsangebote fur Burgergruppen in Dérfern und Vierteln verbessert werden
(z. B. durch Beratungen, Vernetzung, Veranstaltungen zu Themen rund um das Dorf, Dorfbe-
gehungen, Fortbildungen und Finanzierung).

Bestandsaufnahme der aktuellen Situation unter Einbeziehung

der bestehenden informellen Arbeitsgruppe ,Dorfentwicklung* 2. H1 2019 2. H1 2019
Konsultierung der Burger sowie strukturierter Dorfgrup-

pen, der Gemeinden und weiterer relevanter Partner in der 1. HJ 2020 1. HJ 2021

Deutschsprachigen Gemeinschaft

S1chtung verschiedener Unterstitzungsmodelle in anderen 2 HJ 2019 1L HJ 2020
Regionen Europas

Konzeptausarbeitung fur die Starkung der Dérfer und Viertel

(unter Einbeziehung der Arbeitsgruppe ,Dorfentwicklung®, der | 1. HJ 2020 2. HJ 2021
Gemeinden und externer Partner)

Implementierung des Konzeptes 1. HJ 2021 2. HJ 2022
Evaluation des Konzeptes 1. HJ 2023 1. HJ 2023
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NACHHALTIGKEIT

Ziel des Projekts ist die Starkung der Burger als proaktive Teilhaber und Gestalter der Gesell-
schaft, in der sie leben. Langfristig angelegte Beteiligungsstrukturen erhéhen die Akzeptanz
der Menschen fur Entwicklungsmaf3nahmen in ihrer Region und starken die Eigenverant-
wortung.

Die enge Zusammenarbeit zwischen Burgern, Verwaltung und Politik steigert die Sensibilitat
aller Beteiligten fur die gegenseitigen Anliegen und Belange. Mehr burgerschaftliches Engage-
ment und "Wir-Gefthl" tragen dazu bei, Ostbelgien fur Familien und Fachkrafte noch attrak-
tiver zu machen.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

1 FRIEDEN, Friedliche und inklusive Gesellschaften fiir eine nachhaltige Ent-

GERECHTIGKEIT wicklung férdern, allen Menschen Zugang zur Justiz erméglichen
UND STARKE
INSTITUTIONEN

(%

Y,

und leistungsfahige, rechenschaftspflichtige und inklusive Institu-
tionen auf allen Ebenen aufbauen

16.6:  Leistungsfahige, rechenschaftspflichtige und transparente
Institutionen auf allen Ebenen aufbauen

16.7:  Dafur sorgen, dass die Entscheidungsfindung auf allen Ebe-
nen bedarfsorientiert, inklusiv, partizipatorisch und repra-

sentativ ist
PARTNER- Umsetzungsmittel stérken und die Globale Partnerschaft fiir nach-
17 SCHAFTEN haltige Entwicklung mit neuem Leben erfiillen
ZURERREICHUNG
DERZIELE 17.14: Die Politikkohdrenz zugunsten nachhaltiger Entwicklung ver-
@ bessern
17.17: Die Bildung wirksamer offentlicher, 6ffentlich-privater und

zivilgesellschaftlicher Partnerschaften aufbauend auf den
Erfahrungen und Mittelbeschaffungsstrategien bestehender
Partnerschaften unterstiutzen und férdern
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WIRKUNGSINDIKATOREN UND MESSGROSSEN &@

Steigerung der bei Beteiligungsveranstaltun- Anzahl Teilnehmer bei Veranstaltungen,
gen erreichten Burger die im Rahmen des Projektes durchgefuhrt
werden

Anzahl der eingereichten Dorf- und Vier-
telprojekte

Verbesserung der Beteiligungsstrukturen

e Anzahl der Beteiligungsversammlungen in
den Dérfern und Vierteln

Steigerung der Anzahl betreuter Dorf- und Anzahl der betreuten Dorf- und Viertel-
Viertelprojekte projekte

i
i
o
e
o
of.
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ZUSAMMENARBEIT UND BEST PRACTICES 0G0

ZUSAMMENARBEIT

Die Zusammenarbeit mit der lokalen Ebene (Gemeinden, Landliche Gilden, Vereine, Dorfgrup-
pen, Kirchenfabriken etc.) ist ein wesentlicher Bestandteil des Projekts.

Daruber hinaus soll die Aktivierung Uberregionaler Partnerschaften zur Effizienz und Nach-
haltigkeit des anberaumten Projekts beitragen. Als moglicher wissenschaftlicher Begleiter
(u. a. fur Konzeption, Evaluation, Vernetzung) des Projekts kommt insbesondere die Bertels-
mann Stiftung mit thren Erfahrungswerten aus dem Projekt ,Allianz Vielfaltige Demokratie” in
Frage. Auch erscheint die Zusammenarbeit mit weiteren externen Dienstleistern opportun (u.
a. fur die Projektmoderation).

Nicht zuletzt soll gepruft werden, welche externen Finanzierungsquellen einen Beitrag bei der
Umsetzung des Projekts leisten kénnen.
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BEST PRACTICES

Zur effizienten und nachhaltigen Implementierung des Projekts sollen Best-Practice-Modelle
aus dem In- und Ausland herangezogen und die hieraus resultierenden Erkenntnisse genutzt
werden.

Hierzu gehoéren zum Beispiel:
Niederoésterreich:

e ,Lokale Agenda 21“
(https://www.gemeinde2l.at)

,Gemeinde2l” ist ein Leitinstrument, das den Gemeinden in Niederosterreich Wege
aufzeigt, ihre Bevolkerung ernst zu nehmen, ihr Verantwortung zu tUbertragen und die
Gemeindeentwicklung gemeinsam zu steuern.

« Stadtentwicklung Krems 2020-2030
(https://www.krems2030.at)

In diesem Rahmen soll durch Burgerbeteiligung auf die komplexen Herausforderungen
der Stadtentwicklung eingegangen werden, um so klare Orientierungs- und Hand-
lungsrahmen zu schaffen.

Baden-Wiirttemberg:

» Beteiligungsprojekt der ,Mitmachstadt* - Gemeinde Herrenberg
(https://www.herrenberg.de)

Burger bekommen zu unterschiedlichen Zeitpunkten immer wieder die Gelegenheit,
mitzudiskutieren, mitzuwirken und mitzumachen. Bei anderen Projekten haben sie die
Gelegenheit, sich Uber den aktuellen Umsetzungsstand und Hintergrinde zu Projek-
ten zu informieren.

Sudtirol:

« Einfihrung eines Burgerhaushaltes - Gemeinde Mals
(https://www.gemeinde.mals.bz.it/de/Buergerhaushalt)

Im Oktober 2016 hat die Gemeinde Mals einen Burgerhaushalt zur direkten Burgerbe-
teiligung an den Gemeindefinanzen eingefihrt. Den Burgern wird so die Moéglichkeit
der Mitverantwortung bei Investitionen und Ausgaben Ubertragen.

Saarland:

« Erlebe das Dorf: Agentur landlicher Raum
(https://www.saarland.de/72181htm)

Die ,Agentur landlicher Raum®, die seit zehn Jahren erfolgreiche Arbeit leistet, hat die
Aufgabe, das dorfliche Leben und das burgerschaftliche Engagement im landlichen
Raum des Saarlandes gezielt zu férdern. Unter dem Motto ,Erlebe das Dorf* bietet die
Agentur ihre Unterstutzung fur die Bewohner und fur die Verwaltungen im landlichen
Raum an.
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GESCHICHTE ERLEBEN

Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Auf3enbeziehungen

Vorgéangerprojekte

REKII: Zukunftsprojekt ,Geschichte erleben®
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EINORDNUNG IN DEN KONTEXT UND RUCKBLICK

HINTERGRUND

Mit dem Teilprojekt ,Starkung der regionalen Identitat® des Zukunftsprojekts ,Grenzen
Uberschreiten® wurde im REK I der Ansto3 zum systematischen Befassen mit der eigenen
Geschichte gegeben. Erste Ansatzpunkte waren die Erstellung eines Konzepts zur Erforschung
und Darstellung der Regionalgeschichte auf dem Gebiet der heutigen Deutschsprachigen
Gemeinschaft in Buchform (Grenzerfahrungen), die filmische Zeitzeugensicherung sowie Pro-
jekte, Veranstaltungen und Publikationen zur Geschichte Ostbelgiens.

Im REK II konnte das Zukunftsprojekt ,Geschichte erleben” an diese Ansatze anknipfen. Ziele
waren nun:

» Sicherung bisher wenig beachteter Quellen (Film, Ton, Oral History, Privatarchive)
» Digitalisierung von und der Zugang zu Quellen

o Starkung der historischen Arbeit in Schulen, Geschichtsvereinen und gesellschaftli-
chen Initiativen

¢ Intensivierung des dialogischen Erinnerns mit den Nachbarregionen sowie anderen
Grenz- und Minderheitenregionen

o Starkung der offentlichkeitswirksamen Geschichtsvermittlung tiber neue Medien und
innovative Zugangsformen

Zu diesem Zweck wurde 2014 das Zentrum fur Regionalgeschichte der Deutschsprachigen
Gemeinschaft, heute: ZOG, gegrundet.

AKTUELLE SITUATION

Das ZOG arbeitet seit Ende 2014 an der Weiterentwicklung beziehungsweise Fortsetzung be-
stehender Projekte, zu denen zum Beispiel die Reihe ,Grenzerfahrungen. Eine Geschichte der
Deutschsprachigen Gemeinschaft Belgiens® zahlt. Daruber hinaus bietet das Zentrum unter-
schiedliche Vermittlungsformate fur Schuler, aber auch fur die breite Bevolkerung an. Dazu geho-
ren Ausstellungen, Konferenzen und Publikationen. Das Zentrum hat eine eigene Website (www.
geschichtebe) entwickelt, die grundlegende Informationen zur Geschichte Ostbelgiens und ein
interaktives Forum bereitstellt. Die Weiterentwicklung dieser Website, die Sicherung und Ver-
offentlichung von Quellen zur Regionalgeschichte gehéren zu den stetigen Aufgaben des ZOG.

PROJEKTBASIS

Die Auseinandersetzung mit der Regionalgeschichte wirkt nach innen und aufB3en. Im Sinne
eines Selbstbewusstwerdens regt sie zur Reflexion Uber die Vergangenheit einer definierten
Gruppe an und hat somit eine nicht-tendenziése identitatsstiftende Wirkung. Das ,dialogische
Erinnern®, das heif3t, die ,wechselseitige Anerkennung von Opfer- und Taterkonstellationen
in Bezug auf eine gemeinsame Gewaltgeschichte"®, spielt hierbei eine besondere Rolle. Nach
auf3en wirken vor allem die Geschichtsschreibung sowie das gemeinsame sprach- und grenz-
Uberschreitende und interregionale Erinnern.

8 Assmann (2013)
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ZIELE UND GEPLANTE MASSNAHMEN

Die Arbeitsschritte betreffen sowohl kontinuierliche MalBnahmen, die zum Teil auf in den ver-
gangenen Jahren entwickelten Arbeitsschritten aufbauen und voraussichtlich tber 2024 hin-
aus fortgesetzt werden, als auch projektbezogene Maf3nahmen, die aus Kooperationen ent-
stehen oder in Verbindung mit dem Jubilaum ,100 Jahre Ostbelgien®.

KONTINUIERLICHE SICHERUNG

Das ZOG legt keine eigenen Sammlungen historischer Quellen an, sondern arbeitet bei der
Sicherung und ErschlieBung von schriftlichen und audiovisuellen Quellen eng mit dem Staats-
archiv in Eupen zusammen. Diese Arbeit soll fortgesetzt werden. Zudem soll Uber die filmische
Zeitzeugensicherung Zeitzeugenwissen archiviert und zuganglich gemacht werden.

Quellensicherung und -erschlieBung (schriftliche und audio-

visuelle Dokumente) in Kooperation mit dem Staatsarchiv in Fortlaufend | Fortlaufend
Eupen
Filmische Zeitzeugensicherung Fortlaufend | Fortlaufend

GEZIELTE VERMITTLUNG

Wichtigstes Ziel der Geschichtsarbeit ist es, Geschichte didaktisch aufbereitet einem Fachpu-
blikum, aber auch der breiten Bevolkerung zuganglich zu machen. Die Weiterentwicklung der
Website www.geschichtebe (Enzyklopadie u. a.), die Erarbeitung von Band 6 der Publikations-
reihe ,Grenzerfahrungen® zum Zeitraum 1973 bis etwa 2000 sowie die Umsetzung zahlreicher
Jubilaumsaktivitaten zu ,100 Jahre Ostbelgien® stehen dabei im Vordergrund.

Erarbeitung und Veroéffentlichung von Band 6 der Reihe Grenz- 2 HJ 2019 2 HJ 2023
erfahrungen
Weiterentwicklung der Website www.geschichte be 1. HJ 2019 Fortlaufend

Webausstellung ,100 Jahre Ostbelgien® in Zusammenarbeit
mit dem Luxembourg Centre for Contemporary and Digital 2. HJ 2019 2. HJ 2020
History (C?DH)

Jubilaumsaktivitaten ,100 Jahre Ostbelgien® 1. HJ 2019 1. HJ 2021
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NACHHALTIGKEIT

Regionalgeschichte (wie jede andere Form der Geschichtsarbeit) soll und muss stets mehr
sein als ein Blick in die Vergangenheit. So soll sie vor allem durch die didaktische Vermittlung
Orientierungskompetenzen férdern. Diese soll den Rezipienten Fahigkeiten eréffnen, die Ge-
genwart sowie Vorstellungen tUber die Zukunft mittels ihres Geschichtswissens zu reflektieren,
zu entwickeln und zu gestalten. Auf diese Weise kénnen die Lehren der Geschichte thre Wir-
kung entfalten und einen Beitrag zu einer nachhaltigen gesellschaftlichen, wirtschaftlichen
und technischen Entwicklung leisten. Der Bezug zwischen (Regional-)Geschichte und Aktuali-
tat vermittelt zudem den Zusammenhang zwischen dem Tun vor Ort und dem Geschehen in
anderen Teilen der Welt sowie den daraus entstehenden Wechselwirkungen.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

HOCHWERTIGE Inklusive, gerechte und hochwertige Bildung gewéhrleisten und
BILDUNG Moglichkeiten des lebenslangen Lernens fiir alle férdern

1 47 Bis 2030 sicherstellen, dass alle Lernenden die notwendi-

M ' gen Kenntnisse und Qualifikationen zur Férderung nachhal-

tiger Entwicklung erwerben, unter anderem durch Bildung

fur nachhaltige Entwicklung und nachhaltige Lebensweisen,

Menschenrechte, Geschlechtergleichstellung, eine Kultur des

Friedens und der Gewaltlosigkeit, Weltburgerschaft und die

Wertschatzung kultureller Vielfalt und des Beitrags der Kul-
tur zu nachhaltiger Entwicklung
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WIRKUNGSINDIKATOREN UND MESSGROSSEN &@
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Steigerung der User im Netz

Steigerung der Reichweite der Veranstaltungen |«

Steigerung der Anzahl gesicherter Quellen
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Anzahl Besucher auf der Website
Anzahl Besucher bei den Veranstaltungen
Anzahl gesicherter Bestande, laufende

Meter, Anzahl gesicherter Filme, Anzahl
digitalisierter Seiten




ZUSAMMENARBEIT UND BEST PRACTICES I

KOOPERATIONEN INNERHALB DER DEUTSCHSPRACHIGEN GEMEINSCHAFT

¢ Im Rahmen des Projekts wird Wert auf die Kooperation zwischen dem ZOG und der
Autonomen Hochschule gelegt. Zum einen betrifft dies die inhaltliche Verknupfung
von politischer und geschichtlicher Bildung, zum anderen kann die Zusammenarbeit im
Rahmen der Lehreraus- und -weiterbildung einen Mehrwert flur beide Partner bilden.

e Das ZOG pflegt den Austausch und die Zusammenarbeit mit den Geschichtsvereinen
und Museen in der Deutschsprachigen Gemeinschaft.

¢ Ein Grundpfeiler fur die Arbeiten des ZOG ist die Zusammenarbeit mit dem Staats-
archiv Eupen.

KOOPERATIONEN AUSSERHALB DER DEUTSCHSPRACHIGEN GEMEINSCHAFT

o Uber die Arbeitsgemeinschaft deutschsprachiger Portale zur Regionalgeschichte und
Landeskunde wird ein Austausch mit Akteuren der Regionalgeschichtsforschung und
-vermittlung aus anderen Regionen zur Entwicklung des Portals des ZOG beitragen.

¢ Die Entwicklung einer Webausstellung zum Jubildaum ,100 Jahre Ostbelgien® wird in
enger Kooperation mit dem C?DH erfolgen.

Das ZOG sucht und pflegt den Austausch zu Akteuren der Regionalgeschichte in anderen
Regionen, vergleicht methodische Ansatze und geht, wo es sich anbietet, Kooperationen ein.
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Der Dreiklang ,Innovation, Kooperation und Verantwortung” fasst die
strategischen Anséatze des REK fur die Wirtschaftsregion pragnant zu-
sammen:

,Wir wollen Ostbelgien bis zum Jahre 2025 als eine Handwerker- und
Dienstleistungsregion profilieren, welche die Vielzahl ihrer kleinstruktu-
rierten Unternehmen durch starke Netzwerke férdert und aktiv unter-
stutzt. Dabei werden wir Ostbelgien tiber eine von uns offensiv in beide
Richtungen betriebene Kooperation dieser Unternehmen mit Wissen-
schaft und Forschung sowie Uber eine bewusste Férderung einer innova-
tiven Geisteshaltung als herausragenden Standort kreativer Unterneh-
merkompetenz weiter stdrken und profilieren.”

In der Wirtschaftsregion wurden bisher Projekte mit den folgenden Schwerpunkten umge-
setzt:

Weiterentwicklung beschaftigungspolitischer Instrumente und der entsprechenden
Dienstleistungen

Standortmarketing (Markenentwicklung, Férderung regionaler Wertschépfung)
Entwicklung der Sozialwirtschaft

Entwicklung der Energielandschaft (integrierter Energie- und Klimaplan, Vorbereitung
der partiellen Kompetenzibertragung Energie)

Wichtige Wirtschaftszweige fur Ostbelgien sind nicht nur Handwerk und Dienstleistungen,
sondern auch das produzierende Gewerbe und die Sozialwirtschaft. Sie pragen den Wirt-
schaftsstandort Ostbelgien und werden deshalb in die Standortentwicklung und -vermark-
tung einbezogen.

Eine zentrale Herausforderung fur das REK IIl ist die Fachkraftesicherung. So steht der Fach-
kraftemangel nicht mehr nur als Risiko am Horizont, sondern ist inzwischen in Ostbelgien
angekommen. Fur ganz unterschiedliche Branchen und Zielgruppen sind deshalb geeignete
MafBnahmen zu entwickeln.

Eine Starke des Standorts Ostbelgien und handfeste Chance fur das weitere Standortmar-
keting stellt die zwischenzeitlich erfolgreich eingefithrte Standortmarke ,Ostbelgien” dar. Sie
liefert die Grundlage, um Ostbelgien sektorentbergreifend als attraktiven Ort zum Leben und
Arbeiten bei Fachkraften im In- und Ausland zu vermarkten. Die im Verhéltnis zu anderen
Regionen ausgepragte Familienfreundlichkeit soll als Standortvorteil weiter ausgebaut und
kommuniziert werden, gerade auch um die eigenen Burger und die eigene Jugend von den
Chancen und Moglichkeiten in Ostbelgien zu Uberzeugen.



Ins Auge féllt der hohe Anteil alterer Arbeitsloser, Langzeitarbeitsloser und niedrig qualifizier-
ter Arbeitsuchender. Neue Handlungsoptionen fur den Arbeitsstandort Ostbelgien ergeben
sich aus den zum 1. Januar 2018 in Kraft getretenen Zustandigkeitsuibertragungen im Beschaf-
tigungsbereich (Reform der Zielgruppen und ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen, die Reform
der Berufsausbildungspramien sowie die Freistellung fur die Teilnahme an Berufsausbildun-
gen).

Weitere Herausforderungen sind flaichendeckende schnelle Internetverbindungen, OPNV-Ver-
bindungen sowie die mit dem technologischen Fortschritt gewachsene Vielfalt moglicher Mo-
bilitatsangebote.

Neue Rahmenbedingungen fiir den Wirtschaftsstandort Ostbelgien bietet die Ubertragung
der Zustandigkeiten im Bereich der Raumordnung und gewisser verbundener Bereiche so-
wie bestimmter Bereiche der Energie von der Wallonischen Region an die Deutschsprachige
Gemeinschaft ab dem 1 Januar 2020. Aus Grinden der Kohérenz sind diese Themen im REK
IIl der Lebensregion zugeordnet. Auch die Digitalisierung wird im Rahmen eines eigenen Zu-
kunftsprojektes in der Lebensregion aufgegriffen.

Die REK-III-Projekte der Wirtschaftsregion tragen dazu bei, Ostbelgien als starken Standort
zum Arbeiten und Wirtschaften zu profilieren.

Das Projekt ,Fachkraftebtndnis Ostbelgien® setzt im Dialog mit allen relevanten Akteuren
Maf3nahmen zur Gewinnung von Fach- und Arbeitskraften in allen relevanten Bereichen in
Ostbelgien um.

Im Rahmen des Projekts ,Lernen im Betrieb” wird eine koharente, auf den Arbeitsmarkt der
Deutschsprachigen Gemeinschaft angepasste Berufsausbildungspolitik umgesetzt. Der Zu-
gang zu Aus- und Weiterbildung fur Wiedereinsteiger und Personen, die sich umorientieren
mussen / wollen, soll erleichtert werden. In Analogie zur Zielgruppenreform soll das Ausbil-
dungsangebot fur Arbeitsuchende auf den Bedarf der Deutschsprachigen Gemeinschaft an-
gepasst werden.

Das Projekt ,Vermittlung aus einer Hand" verbessert das Dienstleistungsangebot fur Arbeit-
suchende.

Auch ,Made in Ostbelgien® hat zum Ziel, die lokale Wertschopfung weiter zu erhéhen und fo-
kussiert sich dabei auf die Zusammenarbeit und gemeinsame Vermarktung der ostbelgischen
Lebensmittelproduzenten.

Durch das Projekt ,Eine starke Sozialwirtschaft® soll eine rechtliche Grundlage fur die Sozial-
wirtschaft in der Deutschsprachigen Gemeinschaft geschaffen werden.

In Anknupfung an das REK II férdert das Projekt ,Wirtschaftsstandort Ostbelgien vermark-
ten“ das Standortmarketing fur ostbelgische Betriebe und macht neue Unternehmen auf das
Standortpotenzial Ostbelgiens aufmerksam.
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Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Beschaftigung
Vorgéangerprojekte

Das Projekt hat kein direktes Vorgangerprojekt; allerdings haben sich zahlreiche Initiativen im
REK [ und REK II direkt oder indirekt mit dem Thema Fachkraftesicherung beschaftigt.
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HINTERGRUND

Die Fachkraftesicherung ist eine Zukunftsaufgabe, die nicht allein von der Politik bewaltigt
werden kann. Das Engagement der Akteure aus Wirtschaft, Ausbildung und Beschaftigung
ist von entscheidender Bedeutung. Deshalb hat die Regierung im Jahr 2018 das ,Fachkrafte-
bundnis Ostbelgien® ins Leben gerufen. In diesem Bundnis erarbeiten die Partner gemeinsame
Aktionen zur Fachkraftesicherung.

Partner sind das ADG, das IAWM, die WEG, der WSR, die Industrie- und Handelskammer sowie
die Regierung der Deutschsprachigen Gemeinschaft. Die eigentliche Projektarbeit ist jedoch
offen fur alle, die einen Beitrag leisten kénnen und méchten.

AKTUELLE SITUATION

Viele Arbeitgeber in Ostbelgien suchen handeringend nach qualifizierten Arbeitskraften. Dies
bestatigt eine 2018 durchgefuhrt Studie. Rund 89 Prozent der teilnehmenden Arbeitgeber be-
klagten Schwierigkeiten bei der Suche nach geeignetem Personal. Rund 40 Prozent gaben so-
gar an, dass sie keine geeigneten Fachkrafte mehr finden. Vom Fachkraftemangel besonders
betroffen sind die Arbeitgeber in der Eifel, sehr groBe und besonders kleine Unternehmen,
Dienstleistungsbetriebe sowie das Handwerk, das metall- und holzverarbeitende Gewerbe,
das Baugewerbe, der Pflegesektor und der Bildungsbereich.

PROJEKTBASIS

Der organisatorische Rahmen fur die Arbeit des Fachkraftebundnisses ist bereits gesteckt. Im
Februar 2019 hat das ,Fachkraftebundnis Ostbelgien“ seine Arbeit offiziell aufgenommen. Ein
erster Strategie- und Aktionsplan wurde verabschiedet.

Das vorliegende Projekt befasst sich mit der Umsetzung der Aktionen in den priorisierten
Handlungsfeldern. Priorisiert wurden bislang zum Beispiel die Themen Berufswahlvorberei-
tung, berufliche Integration von Zugewanderten und Anpassung bestehender Aus- und Wei-
terbildungsangebote. Geplant wurden auf3erdem Aktionen im Bereich des Regionalmarketings,
zur beruflichen Integration von Zuwanderern oder zur zielgruppenspezifischen Ansprache
von Schulern und Studierenden.

Neben der eigentlichen Projektarbeit geht es in diesem Projekt auch darum, das noch junge
Fachkraftebundnis als solches zu festigen und seine Arbeit zu evaluieren.
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Das Fachkraftebtndnis hat im Februar 2019 einen ersten Aktionsplan festgehalten. Dieser Ak-
tionsplan ist das Herz des Projektes. Er ist als ein dynamisches Steuerungsinstrument zu ver-
stehen. Das Strategiegremium der Partner befindet gemeinsam Uber Ausweitungen und An-
passungen des Planes und treibt seine Umsetzung voran.

UMSETZEN VON AKTIONEN

Fur jedes priorisierte Handlungsfeld wird mindestens eine konkrete Aktion ausgearbeitet. Dazu
werden befristete und fachlich besetzte Projektgruppen geschaffen. Fur jede Projektgruppe
wird ein Koordinator bestimmt. Dieser verfugt in seinem eigenem Kernaufgabenbereich be-
reits Uber Erfahrungen und Kompetenzen, um das Projekt zielfihrend umzusetzen.

Durchfthrung der Aktion ,,Ausbau des Angebotes im Bereich

der Teilqualifizierung"® 2. HI 2019 1. HJ 2022

Durchfihrung der Aktion ,Blogger — Unsere Arbeitgeber in

Ostbelgien® 2. HJ 2019 2. HJ 2019

Durchfthrung der Aktion ,Jobexpedition - Ausfluge fur Stu-

dierende in die hiesige Arbeitswelt” 2. H1 2019 1 HJ 2021

Ausarbeitung von Aktionen in den weiteren priorisierten

Handlungsfeldern 2. HJ 2019 Fortlaufend
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STARKUNG DES FACHKRAFTEBUNDNISSES

Die Partner des Fachkraftebtndnisses setzen sich gemeinschaftlich fur die Fachkraftesiche-
rung in Ostbelgien ein. Um den konstruktiven Dialog und die dynamische Mitarbeit der Partner
zu sichern, wird die Bundnisarbeit von einer Koordinationsstelle unterstttzt. Zu den notwendi-
gen Arbeiten zahlen zum Beispiel die Vor- und Nachbereitung von Sitzungen oder die Sicher-
stellung des Informationsaustausches.

Organisation der jahrlichen Sitzung des Strategiegremiums 2. HJ 2019 Fortlaufend
Organisation der Lenkungskreissitzung (ca. 2 / Jahr) 2. HJ 2019 Fortlaufend
Monitoring zum Fachkraftebedarf und Potenzial in Ostbelgien ' 2. HJ 2019 Fortlaufend

Bestandsaufnahme von laufenden Maf3nahmen zur Fachkraf-

. 2. HJ 2019 Fortlaufend
tesicherung

Sicherung des Informationsaustausches zwischen den Bund-

. 2. HJ 2019 Fortlaufend
nispartnern

Jahrliche Evaluierung der Bundnisarbeit 2. HJ 2019 Fortlaufend
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Die Partner des Fachkraftebtindnisses setzen sich gemeinsam dafur ein, den Fachkraftebedarf
in Ostbelgien zu decken und damit die Lebensqualitat und die Lebensperspektiven in Ostbel-
gien fur jeden einzelnen Burger zu sichern. Daneben tragt das Projekt in erheblichem Umfang
dazu bei, die Partizipation Jugendlicher und die Berucksichtigung ihrer Belange und ihren Zu-
gang zu den Institutionen zu verbessern. Das Ziel ist, die Jugendlichen frihzeitig sowohl sozial
als auch beruflich in die Gesellschaft zu integrieren und ihnen damit Perspektiven zu bieten.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

KEINE Armut in all ihren Formen und uberall beenden

ARMUT 1.2: Bis 2030 den Anteil der Manner, Frauen und Kinder jeden Al-
ters, die in Armut in all ihren Dimensionen nach der jeweili-
gen nationalen Definition leben, mindestens um die Halfte
senken

1b: Auf nationaler, regionaler und internationaler Ebene solide
politische Rahmen auf der Grundlage armutsorientierter
und geschlechtersensibler Entwicklungsstrategien schaffen,
um beschleunigte Investitionen in MalBnahmen zur Beseiti-
gung der Armut zu unterstitzen

HOCHWERTIGE Inklusive, gerechte und hochwertige Bildung gewéhrleisten und
BILDUNG Moglichkeiten des lebenslangen Lernens fir alle férdern

1 4.3: Bis 2030 den gleichberechtigten Zugang aller Frauen und
\!!' ' Ménner zu einer erschwinglichen und hochwertigen fachli-
chen, beruflichen und tertiaren Bildung einschlieflich univer-

sitarer Bildung gewahrleisten

MENSCHENWORDIGE Dauerhaftes, inklusives und nachhaltiges Wirtschaftswachstum,
ARBEITUND produktive Vollbeschiftigung und menschenwiirdige Arbeit fiur

WIRTSCHAFTS- s
WACHSTUM alle fordern

M 8.5: Bis 2030 produktive Vollbeschaftigung und menschenwtrdi-
‘I' ge Arbeit fur alle Frauen und Manner, einschlie3lich junger
Menschen und Menschen mit Behinderungen, sowie gleiches
Entgelt fur gleichwertige Arbeit erreichen
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WIRKUNGSINDIKATOREN UND MESSGROSSEN ‘&@

Férderung des Einsatzes aller Akteure zur » Anzahl der Aktionen des Fachkraftebund-
Fachkraftesicherung nisses
* Anzahl der Arbeitgeber, die sich an Bund-
nisaktionen beteiligt haben

Steigerung der Sensibilisierung fur den Fach- Anzahl der Burger, die Uber Aktionen

kraftemangel erreicht wurden

Einddmmung des Fachkraftemangels * Anteil der Arbeitgeber, die laut Arbeit-
geberbefragung, keine Fachkrafte mehr
finden

ZUSAMMENARBEIT UND BEST PRACTICES OIG0

ZUSAMMENARBEIT

Das Fachkraftebindnis bindet nach Bedarf
Partner in die Projektarbeiten ein. Es ist of-
fen, im Rahmen von Aktionen mit den Ge-
meinden zu kooperieren und diese mit in die
Projektarbeit einzubeziehen.

Im Rahmen der Projektarbeit fur Bundnisakti-
onen arbeiten die Partner mit anderen Orga-
nisationen zusammen, um deren Know-how
zu nutzen und damit die Aktion bestmoglich
zu realisieren.

BEST PRACTICES

Das Bundnis orientiert sich an Beispielen
der Fachkraftesicherung auf3erhalb von Ost-
belgien und nutzt diese gegebenenfalls als
Grundlage fur eigene Aktionen. So diente die
sogenannte ,Jobchallenge Allgau® als Vorbild
far die vom Fachkraftebiindnis angestof3ene
.Blogging Aktion“ zur Ansprache von Schu-
lern und Studierenden.

?  Weitere Informationen auf der Website der Jobchallenge Allgdu (https://standort.allgaeu.de/jobchallenge)
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Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Beschaftigung

Vorgéangerprojekte

REK I Zukunftsprojekt ,Bundnis fur Wirtschaft und Arbeit”
(Teilprojekt ,Weiterentwicklung der beschaftigungspolitischen Instrumente”)

REK II: Zukunftsprojekt ,Beschaftigung steigern und Fachkrafte sichern®




HINTERGRUND

Bereits im REK [ widmete sich im Zukunftsprojekt ,Bundnis fur Wirtschaft und Arbeit” ein Teil-
projekt der Aus- und Weiterbildung von Arbeitsuchenden. Dieses Teilprojekt trug den Namen
Weiterentwicklung der beschaftigungspolitischen Instrumente”.

Das REK-II-Zukunftsprojekt ,Beschaftigung steigern und Fachkrafte sichern® verfolgte unter
anderem das Ziel, die Ubernahme der neuen Zustandigkeiten, die im Rahmen der 6. Staats-
reform Ubertragen wurden, zu sichern. Das REK-III-Projekt wird hier ansetzen.

AKTUELLE SITUATION

Im Jahr 2018 belief sich die Zahl der Arbeitslosen in der Deutschsprachigen Gemeinschaft auf
durchschnittlich 2.360 Personen. Rund 44 Prozent der Arbeitsuchenden waren niedrigquali-
fiziert (d. h. Personen, die hochstens Uber einen Primarschulabschluss oder die Mittlere Reife
beziehungsweise die 2. Stufe des Sekundarschulunterrichtes verfugen).® Auf der anderen Sei-
te suchen Arbeitgeber handeringend nach gut ausgebildetem Personal.

PROJEKTBASIS

Im Rahmen der 6. Staatsreform wurden neue Zustandigkeiten im Beschaftigungsbereich an
die Deutschsprachige Gemeinschaft Ubertragen. Seit dem 1. Januar 2016 werden die neuen Zu-
standigkeiten nach und nach von den verschiedenen Arbeitsmarktakteuren itbernommen und
an die Gegebenheiten Ostbelgiens angepasst.

Noch nicht Ubernommene Zustandigkeiten sollen nun umgesetzt werden. Hierzu zahlen die
Praktikumsunterstiutzung, die Ausbildungsunterstitzung und der Arbeitswiederaufnahmezu-
schlag, die aktuell noch vom Landesamt fur Arbeitsbeschaffung (LfA-Onem) und den Zahl-
stellen verwaltet werden.

Im Bereich Ausbildung ist die Deutschsprachige Gemeinschaft seit dem 1. Januar 2016 auBerdem
fur den Start- und Praktikumsbonus und die Zielgruppenerméafigung fur Tutoren zustandig.

Das ADG veroéffentlichte im August 2017 eine Bestandsaufnahme zum Angebot und zur Nach-
frage auf dem Arbeitsmarkt in der Deutschsprachigen Gemeinschaft. Dabei wurde das Pro-
fil der gemeldeten Arbeitsuchenden mit den aufgegebenen Stellenangeboten verglichen und
eine Lucke zwischen beiden festgestellt. Ferner wurde die Frage aufgeworfen, ob das Aus-
bildungsangebot fur Arbeitsuchende in der Deutschsprachigen Gemeinschaft ausreichend ist.
Neben der Ausbildung neuer Fachkrafte soll dieses Projekt den Ubergang von Ausbildung in
Arbeit von Arbeitsuchenden verbessern.

0 Zur Arbeitslosigkeit im Jahr 2018 siehe https://www.adg.be/desktopdefault.aspx/tabid-5402/9348_read-50715/
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Qualifizierung und Weiterbildung sind der Schlussel zu einer langfristigen Arbeitsmarktinte-
gration. Die Arbeitslosenquote ist in den letzten Jahren fortlaufend gesunken, dabei ist der
Anteil der niedrigqualifizierten Arbeitslosen konstant geblieben. Das Projekt méchte beson-
ders diese Personen wieder naher an den Arbeitsmarkt heranfuhren. Auch Wiedereinsteigern,
Quereinsteigern und Personen, die sich umorientieren méchten, soll der Zugang zu Aus- und
Weiterbildung erleichtert und mit passgenauen Ausbildungen neue Beschaftigungschancen
geboten werden.

UBERNAHME UND IMPLEMENTIERUNG DER NEUEN ZUSTANDIGKEITEN

Dieser erste Teil des Projekts sichert die operationelle Ubernahme der im Rahmen der 6.
Staatsreform Ubertragenen Zusténdigkeiten, die in einer Ubergangsphase noch vom Landes-
amt fur Arbeitsbeschaffung verwaltet werden. Hierbei handelt es sich um die Praktikumsun-
terstiitzung, die Ausbildungsunterstitzung und den Arbeitswiederaufnahmezuschlag. Vor der
operationellen Ubernahme soll gepriift werden, wie diese Pramien gezielt auf die Bedurfnisse
Ostbelgiens angepasst werden kénnen.

In einem weiteren Schritt sollen der Anpassungsbedarf der ZielgruppenermaBligung fur Tuto-
ren sowie mogliche Synergien mit dem Start- und Praktikumsbonus Uberpruft werden.

Ausarbeitung eines Konzeptes zur operationellen Ubernahme

bzw. Reform der Pramien 2. HJ 2019 1 HJ 2021

Redaktion der Rechtstexte und Vorbereitung der technischen

Umsetzung der Pramiensysteme 1 HJ 2021 1. HJ 2022

Umsetzung der Pramiensysteme 1. HJ 2022 Fortlaufend

Prufung von Synergien der Zielgruppenermafigung fur Tuto-

ren mit dem Start- und Praktikumsbonus 1 HJ 2022 1. HJ 2023

Redaktion der Rechtstexte und Vorbereitung der technischen

Umsetzung der MafBnahme 1 HJ 2025 1 HJ 2024

Umsetzung der Maf3nahme (Tutoren und Start- und Prakti-

1. HJ 2024 Fortlaufend
kumsbonus)



LUCKE ZWISCHEN ANGEBOT UND NACHFRAGE FULLEN

Das ADG stellte 2017 eine Lucke zwischen Angebot und Nachfrage auf dem ostbelgischen
Arbeitsmarkt fest. Wie kann diese Lucke gefillt werden? Um diese Frage zu beantworten, ist
eine gute und enge Zusammenarbeit zwischen den ostbelgischen Ausbildungs- und Beschaf-
tigungsakteuren unabdingbar. Auch féderale Anbieter, wie die Ausbildungsfonds der Paritati-
schen Kommissionen, sind wichtige Partner.

Neben einer engen Zusammenarbeit ist der Zugang zu Aus- und Weiterbildungen ein wichti-
ges Element. Warum scheuen Personen vor Ausbildungen zurtck? Welchen Hemmnissen und
Schwierigkeiten begegnen sie? Neben strukturellen Hemmnissen, die den Zugang zu Aus- und
Weiterbildungen erschweren, scheitert es manchmal schon an Fragen wie ,Was verbirgt sich
hinter diesem Beruf?” oder ,Ist dieser Beruf etwas fur mich?“. Die Moglichkeiten der Berufs-
erprobung und insbesondere der auf3erschulischen Praktika sollten auf den Prufstand gestellt
und auf die Bedurfnisse Ostbelgiens angepasst werden.

Erst wenn die Zusammenarbeit gestarkt wurde und Schwierigkeiten beim Zugang zu Ausbil-
dungen, Weiterbildungen und Praktika ermittelt wurden, kénnen neue Angebote geschaffen
oder bestehende optimiert werden.

Bildung einer Steuerungsgruppe im Hinblick auf die nachsten

Schritte 2. HJ 2019 1. HJ 2020

Schaffung von Synergien zwischen den einzelnen Akteuren 1. HJ 2020 1. HJ 2021
Bestands- und Bedarfsanalyse der Zugange und der Angebote 2. HJ 2020 2. HJ 2021
Verbesserung der Zuganglichkeit 2. HJ 2020 2. HJ 2021

Ausarbeitung und Umsetzung neuer Ausbildungsangebote

und Praktikumsformen 2. HJ 2021 1 FiJ 2024

REK Il = WIRTSCHAFTSREGION
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Durch die Férderung von Aus- und Weiterbildung und die Qualifizierung von Personen, die
noch nicht fit genug fur den Arbeitsmarkt sind, soll das Projekt einen Beitrag zu Vollbeschaf-
tigung und Integration aller gesellschaftlichen Gruppen in den Arbeitsmarkt leisten. Vor allem
problematischen Zielgruppen soll durch die Zusammenarbeit aller Akteure der Zugang zu Aus-
bildung und Arbeit erleichtert werden.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

HOCHWERTIGE Inklusive, gerechte und hochwertige Bildung gewahrleisten und
BILDUNG Moglichkeiten des lebenslangen Lernens fir alle fordern

1 4.3: Bis 2030 den gleichberechtigten Zugang aller Frauen und
!ﬂ l Manner zu einer erschwinglichen und hochwertigen fachli-
chen, beruflichen und tertiaren Bildung einschlielich univer-

sitarer Bildung gewéhrleisten

Dauerhaftes, inklusives und nachhaltiges Wirtschaftswachstum,

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND produktive Vollbeschiftigung und menschenwiirdige Arbeit fir

WIRTSCHAFTS- =
WACHSTON alle féordern

o

8.5: Bis 2030 produktive Vollbeschaftigung und menschenwurdi-
ge Arbeit fur alle Frauen und Manner, einschlief3lich junger
Menschen und Menschen mit Behinderungen, sowie gleiches
Entgelt fur gleichwertige Arbeit erreichen

8.6: Bis 2020 den Anteil junger Menschen, die ohne Beschafti-
gung sind und keine Schul- oder Berufsausbildung durchlau-
fen, erheblich verringern

Steigerung des Anteils der niedrigqualifi- Anteil der niedrigqualifizierten Arbeit-
zierten Arbeitsuchenden in Ausbildungen, suchenden in Ausbildungen, Weiterbildun-
Weiterbildungen und Praktika gen und Praktika



Neben dem vorliegenden Projekt beschaftigen sich auch weitere REK-Projekte mit dem Thema
der Qualifizierung. Vor allem zum ,Fachkraftebtindnis Ostbelgien” besteht eine Verbindung.
Eine Aktion des Fachkraftebtndnisses ist zum Beispiel der Ausbau des Angebotes im Bereich
der Teilqualifizierung. Um Doppelangebote zu vermeiden, ist eine enge Zusammenarbeit und
Abstimmung notwendig.

Aber auch zum Projekt ,Vermittlung aus einer Hand" bestehen Querverbindungen. Instrumen-
te, die von den verschiedenen Vermittlungsdiensten genutzt werden kénnen, tragen zu einer
Vermittlung aus einer Hand bei.

Querverbindungen bestehen auch zu verschiedenen Projekten in der Bildungsregion.
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VERMITTLUNG L

AUS EINER HAND

Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Beschaftigung
Vorgéangerprojekte

REK II. Zukunftsprojekt ,Beschaftigung steigern, Fachkrafte sichern®
(Teilprojekt ,Vermittlung wie aus einer Hand")
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HINTERGRUND

Die Begleitung von Arbeitsuchenden ist eine Kernaufgabe des ADG. Dartuber hinaus sind die
neun OSHZ und die DSL mit der beruflichen Eingliederung von Arbeitsuchenden betraut. Die
Schnittstellen zwischen diesen Behorden sind vielfaltig. Viele Arbeitsuchende sind aus unter-
schiedlichen Griunden mit mehreren Einrichtungen verbunden.

Wie konnte ein behoérdenubergreifendes Dienstleistungs- und MafBnahmenportfolio fur Ar-
beitsuchende in Ostbelgien aussehen? Wie kann die Arbeit an den Schnittstellen zwischen den
Behorden vereinfacht werden?

Im Rahmen des REK Il hat eine Pilotgruppe die drangendsten Fragen identifiziert und Losungs-
wege aufgezeigt. Ziel des vorliegenden Projektes ist, vielversprechende Losungsansatze ge-
meinsam auszuwdhlen, zu Projekten auszuarbeiten und umzusetzen.

AKTUELLE SITUATION

In ihrer taglichen Arbeit stehen die DSL, die OSHZs und das ADG vor vergleichbaren Heraus-
forderungen. Wichtige Themen sind zum Beispiel die Eingliederung in passende Praktika und
Ausbildungsprogramme, die Verbesserung der Arbeitsmarktchancen nach der Ausbildung oder
die Integration von psychisch oder physisch beeintrachtigten Menschen. Juristische Fragen
bezlglich der behérdentbergreifenden Nutzung von Angeboten im Rahmen von Zustandig-
keitswechsel oder Doppelzustéandigkeiten sind zu klaren. Das Fehlen gemeinsamer Standards
bei Einschatzung von Moglichkeiten und Hemmnissen von Arbeitsuchenden (,Screenings”) er-
schwert die Zusammenarbeit. Auch der Austausch von Basisdaten einzelner Arbeitsuchenden
ist kompliziert. Wird der Arbeitsuchende bereits woanders begleitet? Gibt es laufende Antra-
ge? Auch Angaben zum Lebenslauf mussen in vielen Situationen neu erhoben werden.

Zwar arbeiten die Vermittler der Behorden in der Fallpraxis oft zusammen, doch gibt es auf
Entscheidungsebene keinen strukturierten Dialog. Das Dienstleistungs- und MalBnahmenport-
folio zur beruflichen Eingliederung ist nicht konzertiert. Unverzichtbar ist zudem die Einbezie-
hung der weiteren Akteure der beruflichen Eingliederung, wie Info-Integration, die privaten
Arbeitsvermittler, die Ausbildungsanbieter oder Sozialbetriebe. Nur gemeinsam kénnen effizi-
ente Losungen zu den drangendsten Fragen entwickelt werden.

PROJEKTBASIS

Das neue Projekt baut auf den beiden Ergebnisberichten des REK-II-Projektes ,Vermittlung
und Begleitung wie aus einer Hand" auf. Strategisches Ziel des alten und neuen Projektes ist
die Verbesserung der beruflichen Eingliederung in Ostbelgien.
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Das Projekt ist in zwei Teilprojekte gegliedert. Das erste Teilprojekt zielt darauf ab, den struktu-
rierten Dialog zwischen den unterschiedlichen Behérden aufzubauen. Die Verstandigung auf
die Ziele, den Umfang und die Organisation der gemeinsamen Arbeit stellt die Weichen fur das
gesamte Projekt ,Vermittlung aus einer Hand". Um die positive Entwicklung zu gewéhrleisten,
ist die gemeinsame Arbeitsweise regelmafig sachlich zu bewerten und gegebenenfalls anzu-
passen.

Die Arbeitsschritte des zweiten Teilprojekts zielen auf die konkrete Verbesserung des Dienst-
leistungs- und MaBnahmenportfolios fir Arbeitsuchende. ADG, DSL und OSHZs sollten ge-
meinsam besprechen, welche ,Baustellen” prioritar sind und zusammen angegangen werden
kénnen. Die entsprechenden Losungsansatze kénnten in gemischten Projektgruppen zur Um-
setzungsreife gebracht und anschlieBend den Entscheidern tlbergeben werden. Die Praktiker
unterschiedlicher Dienstleister konnten in die Erarbeitung eingebunden werden.

AUFBAU EINES STRUKTURIERTEN DIALOGS

Konzertierung der Akteure 2. HJ 2019 1. HJ 2020
Verstandigung auf Form und Umfang der Zusammenarbeit 2. HJ 2019 1. HJ 2020
Umsetzung: regelméaflige Arbeitssitzungen 2. HJ 2020 Fortlaufend

Bewertung der gemeinsamen Arbeit 1. HJ 2022 Fortlaufend

GEMEINSAM DAS DIENSTLEISTUNGSANGEBOT
FUR ARBEITSUCHENDE VERBESSERN

Gemeinsame Priorisierung von Handlungsthemen 1. HJ 2020 Fortlaufend

Erarbeitung von Umsetzungspléanen zu ausgewahlten Hand-

lungsthemen in gemischten Projektgruppen 1. HJ 2020 Fortlaufend

Finale Konzertierung der Vorschlage 2. HJ 2020 Fortlaufend

Implementierung 1. HJ 2021 Fortlaufend



NACHHALTIGKEIT

Das Projekt befasst sich mit dem Zugang aller gesellschaftlichen Gruppen zum Arbeitsmarkt
und tragt somit zum UN-Ziel der Vollbeschaftigung und Arbeit fur alle bei. Ein zentrales Hand-
lungsfeld des Projektes ist der erleichterte Zugang zu Ausbildungen fur arbeitsmarktferne
Zielgruppen. Dieses Ziel wird im SGD 4, Unterziel 3, aufgegriffen.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

HOCHWERTIGE Inklusive, gerechte und hochwertige Bildung gewdhrleisten und
BILDUNG Moglichkeiten des lebenslangen Lernens fur alle férdern

- 4.3: Bis 2030 den gleichberechtigten Zugang aller Frauen und
!ﬂ ' Manner zu einer erschwinglichen und hochwertigen fachli-
chen, beruflichen und tertiaren Bildung einschlieflich univer-

sitérer Bildung gewéahrleisten

MENSCHENWORDIGE Dauerhaftes, inklusives und nachhaltiges Wirtschaftswachstum,
ARBEITUND produktive Vollbeschiftigung und menschenwirdige Arbeit fur

WIRTSCHAFTS- >
WACHSTUM alle fordern

8.5: Bis 2030 produktive Vollbeschaftigung und menschenwtrdi-
ge Arbeit fur alle Frauen und Manner, einschlief3lich junger
Menschen und Menschen mit Behinderungen, sowie gleiches
Entgelt fur gleichwertige Arbeit erreichen
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WIRKUNGSINDIKATOREN UND MESSGROSSEN ‘&@

Forderung des strukturierten Dialogs zwi- * Anzahl der Mitarbeiter mit Mandat zur

schen den Akteuren der beruflichen Einglie- Mitwirkung an trilateralen Projekten

derung * Anzahl der behandelten Besprechungs-
punkte

Verbesserung des Dienstleistungsangebotes ¢ Anzahl gemeinsamer Projekte zur Verbes-
fur Arbeitsuchende serung des Dienstleistungs- und Mal3nah-
menportfolios

Beteiligung der Menschen im erwerbsfahigen Arbeitslosenrate
Alter am Arbeitsmarkt » Beschaftigungsrate
+ Aktivitatsrate

ZUSAMMENARBEIT UND BEST PRACTICES [0

ZUSAMMENARBEIT

Die Zusammenarbeit mit der lokalen Ebene ist in diesem Projekt Uber die Einbeziehung der
sozialberuflichen Dienste der OSHZs gesichert. Ziel des Projektes ist es, in allen neun Gemein-
den Partner zu gewinnen.

Relevante Querverbindungen zu anderen Projekten konnten einerseits mit Blick auf die Zu-
standigkeit der beruflichen Ausbildung und andererseits zu sozialen Fragestellungen entste-
hen. Um diese Verbindungen positiv nutzen zu kénnen, ist der Austausch mit den entspre-
chenden Akteuren erforderlich. Besonders hervorzuheben sind die Querverbindungen zu drei
weiteren REK-Projekten der Wirtschaftsregion: ,Lernen im Betrieb®, ,Eine starke Sozialwirt-
schaft” und ,Fachkraftebindnis Ostbelgien®.

BEST PRACTICES

Wie kénnte der personenbezogene Informationsaustausch zwischen den Behérden besser ge-
lingen? Die Wallonische Region hat im Jahr 2018 das Projekt Dossier unique ins Leben gerufen.
Ziel des Projektes ist es, den Mitarbeitern unterschiedlicher Behérden - stets unter Bertck-
sichtigung des Datenschutzes - den Zugang zu den jeweils erforderlichen personenbezoge-
nen Daten zu ermdoglichen.
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Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Standortentwicklung

Vorgangerprojekte
REK II: Zukunftsprojekt ,Made in Ostbelgien®
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HINTERGRUND

Mit der Einfuhrung des Labels ,Made in Ostbelgien® Mitte 2013 wurde eine Arbeitsplattform
geschaffen, um die Zusammenarbeit der Lebensmittelproduzenten untereinander zu férdern.
Gemeinsam arbeiten die Produzenten daran, neue regionale Wertschopfungsketten aufzu-
bauen und innovative Qualitatsprodukte zu entwickeln.

AKTUELLE SITUATION

Seit Beginn des Projektes haben sich insgesamt 24 Produzenten und 7 Partner dem Label
.Made in Ostbelgien” angeschlossen (Stand: Mai 2019). Anfangs sollte das Label auf weitere
Sektoren ausgeweitet werden. Mit der Einfuhrung der Standortmarke am 15. Marz 2017 und
des Standortzeichens ,Ein Unternehmen aus Ostbelgien” wurde entschieden, dass ,Made in
Ostbelgien” ausschlief3lich dem Lebensmittelsektor vorbehalten bleiben soll. ,Made in Ostbel-
gien” ist das Qualitatslabel fur regionale Lebensmittel aus Ostbelgien.

Im Jahr 2018 wurde eine verstarkte Nachfrage seitens der Horeca-Betriebe festgestellt, Part-
ner des Labels ,Made in Ostbelgien® zu werden. Daher soll im REK Il an einem Konzept zur
Einbindung der Horeca-Betriebe gearbeitet werden.

Ein weiterer Schwerpunkt des REK Ill ist eine verstarkte Forderung der Kooperation der ange-
gliederten Produzenten und Partner. Der Beirat ,Made in Ostbelgien® legt dazu entsprechende
Aktionen fest.

PROJEKTBASIS

,Made in Ostbelgien” kennzeichnet regionale Produkte, die auf kurzen Wegen zum Verbrau-
cher gelangen. Ziel des Labels war von Anfang an die Férderung einer nachhaltigen Entwick-
lung der Region: Regionale Wirtschaftskreislaufe sichern Arbeitsplatze in der Landwirtschaft
sowie in kleinen und mittleren Unternehmen, tragen zum Erhalt der Kulturlandschaft bei,
schonen die Natur und schaffen Vertrauen. Dafur mochte das Label sowohl die Produzenten
als auch die Verbraucher sensibilisieren. In den Aktionsplanen, die die Voraussetzung fur die
Markennutzung darstellen, gehen die Produzenten ausfuhrlich darauf ein, welchen Beitrag sie
zu einer nachhaltigen Entwicklung der Region leisten.
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Der Kern des REK-Projektes ,Made in Ostbelgien” ist die Forderung der Kooperation zwischen
den verschiedenen Produzenten und die Schaffung von neuen Wertschépfungsketten inner-
halb der Region.

PRODUZENTEN

Dies soll zum einen Uber eine verstarkte Kooperation und Vernetzung zwischen den Produzen-
ten untereinander, aber auch Uber eine engere Zusammenarbeit mit den Partnern geschehen.

Forderung der Zusammenarbeit zwischen den Produzenten 2. HJ 2019 Fortlaufend
Akquise weiterer regionaler Produzenten 2. HJ 2019 Fortlaufend
PARTNER

Um weiterhin die Bekanntheit des Labels sowie seiner Trager zu férdern, baut das Label im REK
IIT auf eine Ausweitung der moglichen Partner auf den Horeca-Sektor auf. Der Horeca-Sektor
ist das Sprachrohr der regionalen Gastronomie und daher werden Méglichkeiten gepruft, wie
diese als Partner eingebunden werden kénnten.

Akquise neuer Partner 2. HJ 2019 Fortlaufend

Ausarbeitung eines Konzeptes zur Erweiterung der Partner

auf den Horeca-Sektor 2. HJ 2019 1 FiJ 2024

Verstarkte Zusammenarbeit mit den Partnern 2. HJ 2019 Fortlaufend
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KOMMUNIKATION

Zu guter Letzt muss der Verbraucher fur die regionalen Produkte sensibilisiert werden, denn
diese schaffen Arbeitsplatze, schtitzen das Kultur- und Naturerbe der Region und férdern die
Nachhaltigkeit.

Sensibilisierung der Verbraucher 2. HJ 2019 Fortlaufend
Anpassung der Kommunikationsstrategie an die Standortmarke ' 2. HJ 2019 1. HJ 2024
Anpassung der Kommunikationsstrategie an die Digitalisie-

rung (weitere Social-Media-Kanéle nutzen, Website erneuern / 2. HJ 2019 1. HJ 2024
aktualisieren)

REK Il = WIRTSCHAFTSREGION
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NACHHALTIGKEIT

.Made in Ostbelgien® unterstiitzt regionale Produzenten und férdert eine nachhaltige Wirt-
schaft. Verbraucher werden fur regionale Wertschépfung und Produktion sensibilisiert. Lokale
Produktion fordert Uber kurze Wege die Nachhaltigkeit. Die Produzenten des Labels achten
auf eine faire Produktion.

Durch die Unterstitzung von regionalen Produzenten werden regionale Traditionen und das
Handwerk geschtitzt, die einen integralen Bestandteil des ostbelgischen Kulturerbes darstellen.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

KEIN Den Hunger beenden, Erndhrungssicherheit und eine bessere
HUNGER Erndhrung erreichen und eine nachhaltige Landwirtschaft férdern

“( 2.3: Bis 2030 die landwirtschaftliche Produktivitat und die Ein-
kommen von kleinen Nahrungsmittelproduzenten, insbe-
' sondere von Frauen, Angehorigen indigener Volker, land-
wirtschaftlichen Familienbetrieben, Weidetierhaltern und
Fischern, verdoppeln, unter anderem durch den sicheren und
gleichberechtigten Zugang zu Grund und Boden, anderen
Produktionsressourcen und Betriebsmitteln, Wissen, Finanz-
dienstleistungen, Markten sowie Moglichkeiten fur Wert-
schopfung und auBerlandwirtschaftliche Beschaftigung

2.4: Bis 2030 die Nachhaltigkeit der Systeme der Nahrungsmit-
telproduktion sicherstellen und resiliente landwirtschaftliche
Methoden anwenden, die die Produktivitat und den Ertrag
steigern, zur Erhaltung der Okosysteme beitragen, die An-
passungsfahigkeit an Klimaanderungen, extreme Wetter-
ereignisse, Durren, Uberschwemmungen und andere Ka-
tastrophen erhoéhen und die Flachen- und Bodenqualitat
schrittweise verbessern

94 REK Il = WIRTSCHAFTSREGION



MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

o

Dauerhaftes, inklusives und nachhaltiges Wirtschaftswachstum,
produktive Vollbeschiftigung und menschenwiirdige Arbeit fiir
alle férdern

8.3: Entwicklungsorientierte Politiken fordern, produktive Tatig-
keiten, die Schaffung menschenwurdiger Arbeitsplatze, Un-
ternehmertum, Kreativitat und Innovation unterstitzen und
die Formalisierung und das Wachstum von Kleinst-, Klein-
und Mittelunternehmen unter anderem durch den Zugang
zu Finanzdienstleistungen begunstigen

8.4 Bis 2030 die weltweite Ressourceneffizienz in Konsum und
Produktion Schritt fur Schritt verbessern und die Entkopp-
lung von Wirtschaftswachstum und Umweltzerstérung an-
streben, im Einklang mit dem Zehnjahres-Programmrahmen
fur nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster, wobei die
entwickelten Lander die Fihrung ibernehmen

8.9: Bis 2030 Politiken zur Forderung eines nachhaltigen Touris-
mus erarbeiten und um-setzen, der Arbeitsplatze schafft
und die lokale Kultur und lokale Produkte férdert

Stadte und Siedlungen inklusiv, sicher, widerstandsfahig und nach-
haltig gestalten

11.4: Die Anstrengungen zum Schutz und zur Wahrung des Welt-
kultur- und -naturerbes verstarken

11.a: Durch eine verstarkte nationale und regionale Entwicklungs-
planung positive wirtschaftliche, soziale und dkologische Ver-
bindungen zwischen stadtischen, stadtnahen und landlichen
Gebieten unterstiitzen

Nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster sicherstellen

12.2:  Bis 2030 die nachhaltige Bewirtschaftung und effiziente Nut-
zung der naturlichen Ressourcen erreichen

12.3: Bis 2030 die weltweite Nahrungsmittelverschwendung pro
Kopf auf Einzelhandels- und Verbraucherebene halbieren
und die entlang der Produktions- und Lieferkette entstehen-
den Nahrungsmittelverluste einschliefllich Nachernteverlus-
ten verringern

12.5:  Bis 2030 das Abfallaufkommen durch Vermeidung, Vermin-
derung, Wiederverwertung und Wiederverwendung deut-
lich verringern
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WIRKUNGSINDIKATOREN UND MESSGROSSEN ‘&@

Steigerung der Anzahl der Produzenten
Steigerung der Anzahl der Partner

Zuwachs der ,sensibilisierten” Verbraucher

Verbesserung der Verfugbarkeit der regiona-
len Produkte

Zunahme der Anzahl neuer Produkte
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Anzahl der Produzenten
Anzahl der Partner

Anzahl der Abonnenten der Facebook-
Seite (+ evtl. anderer Social-Media-Seiten)

Anzahl der Personen, die beim Einkauf
regionale Produkte kaufen
(demoskopische Befragung)

Anzahl der Besucher der Website
www.madeinostbelgienbe

Anzahl der auf der Website angezeigten
Verkaufsstellen in Belgien, Deutschland
und Luxemburg

Anzahl der Produkte



ZUSAMMENARBEIT UND BEST PRACTICES G0

ZUSAMMENARBEIT

,Made in Ostbelgien® fordert die Zusammenarbeit zwischen den Produzenten sowie zwischen
den Produzenten und den Partnern. Mit der Grundung des Labels wurde eine Arbeitsplatt-
form geschaffen. Mindestens einmal jahrlich trifft sich der Beirat ,Made in Ostbelgien®, dem
die Produzenten angehdren. Ziel des Beirates ist es, die Kooperation zu verstéarken.

Seit der Grundung des Labels stehen die TAO und die WFG dem Beirat beratend zur Seite. So
unterstitzt die TAO dabei, Verbindungen zu den Tourismusanbietern herzustellen. Die WFG
organisiert regelmal3ig Betriebsbesichtigungen bei den angeschlossenen Betrieben und tragt
zur Netzwerkbildung bei.

Das Label ist offen fur neue Produzenten und Partner.

BEST PRACTICES

Als Vorbereitung auf das REK IIl hat die Projektleitung sich mit bewahrten Regionalmarken wie
der Regionalmarke Eifel", der Genussregion Steiermark? oder der Marke Allgau® auseinander-
gesetzt beziehungsweise ausgetauscht. Diese begegnen denselben Herausforderungen wie
,Made in Ostbelgien®, der Erfahrungsaustausch mit ihnen ist daher Uberaus nutzlich.

" Weitere Informationen auf der Website der ,Regionalmarke Eifel” (https://www.regionalmarke-eifel.de/)

2 \Weitere Informationen auf der Website der ,Genussregion Steiermark”
(https://www.genuss-region.at/genussregionen/steiermark/index.html)

3 Weitere Informationen auf der Website der ,Marke Allgau” (https://extranet.allgaeu.de/marke)
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Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Beschaftigung

Vorgéangerprojekte

REK I Zukunftsprojekt ,Vielfalt erwtnscht” (Teilprojekt ,,Absicherung des sozioprofessionellen
Integrationsweges sowie Ausbau und Verbesserung der Beschaftigungsmoglich-
keiten in der Solidarwirtschaft")

REKII: Zukunftsprojekt ,Sozial unternehmen”



HINTERGRUND

Bereits im REK I und REK II hat sich die Deutschsprachige Gemeinschaft fur die Absicherung
und Weiterentwicklung der Sozialwirtschaft eingesetzt.

Ein bedeutendes Ergebnis des REK [ stellte die Bestands- und Bedarfsanalyse im Bereich der
Sozialwirtschaft der Deutschsprachigen Gemeinschaft durch die KU Leuven dar. Die Untersu-
chung umfasste eine SWOT-Analyse sowie Handlungsempfehlungen fur die Regierung.

Diesen Empfehlungen folgend legte das REK-II-Projekt ,Sozial unternehmen® den Fokus auf
die Optimierung der AuBBendarstellung und die Steigerung der Sichtbarkeit der Sozialbetriebe.

AKTUELLE SITUATION

Aus rechtlicher Sicht hat die Deutschsprachige Gemeinschaft erste Teilbefugnisse mit der im
Jahr 2000 Ubertragenen Beschaftigungszustandigkeit von der Wallonischen Region erhalten.
Diese wurden im Rahmen der 6. Staatsreform zum 1. Januar 2016 erganzt.

Die Deutschsprachige Gemeinschaft hat bisher mit der Unterstitzung des ESF einzelne Kon-
zepte im Bereich der Sozialwirtschaft getestet. Seit 2007 besteht der sozioprofessionelle In-
tegrationsweg, der unter anderem die aufeinander aufbauenden Vorschalt- und Integrations-
malnahmen beinhaltet.

Abgesehen von Regeltexten zu diversen Anerkennungen in diesem Bereich, die im Zuge der
Staatsreform an die Deutschsprachige Gemeinschaft Ubertragen wurden, gibt es keinen eige-
nen Rechtsrahmen.

Zudem sind diese Regeltexte veraltet und nicht auf die lokalen Gegebenheiten angepasst, so-
dass hier innovative und maf3geschneiderte Rahmenbedingungen erstrebenswert sind.
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Projektziele sind die Erarbeitung eines Rechtsrahmens fur die ostbelgische Sozialwirtschaft
sowie die Anerkennung von sozialwirtschaftlichen Initiativen in Anwendung des neu geschaf-
fenen Regelwerks. Dazu ist zunachst ein Dekret zu erarbeiten und durch das Parlament zu
verabschieden. Die Konzeption des Dekrets und des entsprechenden Ausfuhrungserlasses
erfolgen in enger Zusammenarbeit mit den Sozialbetrieben und Partnern wie den Arbeits-
vermittlungsdiensten und dem WSR. Insofern die zeitliche Planung eingehalten wird, kénnen
im Anschluss bereits erste Anerkennungen in Anwendung des Regelwerkes ausgesprochen
werden.

KONZEPTION, REDAKTION UND VERABSCHIEDUNG DES DEKRETS
UND DES ERLASSES

Konzepterarbeitung inkl. Konzertierung 2. HJ 2019 1. HJ 2021

Regierungslesungen und Verabschiedung des Dekrets

durch das Parlament 2. HJ 2021 2. HJ 2023

Redaktion und Verabschiedung des Ausfuhrungserlasses

durch die Regierung 1 HJ 2023 | 2.HJ 2023

BESUCHE UND KONSULTATIONEN VON BEST PRACTICES
IM IN- UND AUSLAND

Konsultationen 1. HJ 2020 Fortlaufend
ANERKENNUNGEN
Anerkennungen in Anwendung des neuen Regelwerkes 1. HJ 2024 Fortlaufend



Die Férderung der Sozialwirtschaft tragt zu mehreren UN-Nachhaltigkeitszielen bei. Einerseits
nimmt sie im zu erarbeitenden Rechtsrahmen gegebenenfalls entsprechende Qualitatskrite-
rien auf. Andererseits tragen die Sozialbetriebe aufgrund ihrer Zielsetzung und Aktivitaten
Nachhaltigkeitsaspekten bereits Rechnung. Als Beispiele kénnen die Umsetzung und Bewusst-
seinsbildung fur regionales Handeln genannt werden und die Schaffung von Arbeitsplatzen
insbesondere fur Personen, die auf dem klassischen Arbeitsmarkt benachteiligt sind.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

KEINE Armut in all ihren Formen und uiberall beenden

LI 1b: Auf nationaler, regionaler und internationaler Ebene solide

politische Rahmen auf der Grundlage armutsorientierter
und geschlechtersensibler Entwicklungsstrategien schaffen,
um beschleunigte Investitionen in MaBnahmen zur Beseiti-
gung der Armut zu unterstitzen

Dauerhaftes, inklusives und nachhaltiges Wirtschaftswachstum,

MENSCHENWURDIGE
ARBEITUND produktive Vollbeschiftigung und menschenwiirdige Arbeit fir

WIRTSCHAFTS- =
WACHSTUM alle fordern

8.5: Bis 2030 produktive Vollbeschaftigung und menschenwtrdi-
ge Arbeit fur alle Frauen und Manner, einschlie3lich junger
Menschen und Menschen mit Behinderungen, sowie gleiches
Entgelt fur gleichwertige Arbeit erreichen

Nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster sicherstellen

S &

12.8:  Bis 2030 sicherstellen, dass die Menschen Uberall Uber ein-
schlagige Informationen und das Bewusstsein fur nachhal-
tige Entwicklung und eine Lebensweise in Harmonie mit der
Natur verfugen
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WIRKUNGSINDIKATOREN UND MESSGROSSEN ‘&@

Verbesserung der rechtlichen Situation * Anzahl der nach neuem Regelwerk
sozialwirtschaftlicher Einrichtungen anerkannten Einrichtungen

ZUSAMMENARBEIT UND BEST PRACTICES OG0

ZUSAMMENARBEIT

Die Gemeinden und insbesondere die OSHZs werden in den Prozess der Erarbeitung eines
Regelwerkes im Bereich der Sozialwirtschaft eingebunden und konsultiert. Sie sind mit Blick
auf die sozialberufliche Wiedereingliederung ihrer arbeitsmarktfernen Kundschaft auf Part-
nerschaften mit Initiativen im Bereich der Sozialwirtschaft angewiesen.

BEST PRACTICES

Es kann interessant und sinnvoll sein, die Anpassungen und Reformen der Rechtstexte in die-
sem Bereich, die nach Umsetzung der sechsten Staatsreform in den anderen Regionen Bel-
giens erfolgt sind, zu analysieren beziehungsweise Konsultationen vorzunehmen.

102 REK Il = WIRTSCHAFTSREGION



REK Il = WIRTSCHAFTSREGION 103



WIRTSCHAFTSSTANDORT
OSTBELGIEN VERMARKTEN

! ol i

Projekttrager

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Ostbelgien

Vorgéngerprojekte
REK I Zukunftsprojekt ,Wirtschaften mit der Natur® (Teilprojekt ,Regionale Produkte*)
REK II: Querschnittsprojekt ,Standortmarketing Ostbelgien®, Schwerpunkt Wirtschaftsregion
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EINORDNUNG IN DEN KONTEXT UND RUCKBLICK

HINTERGRUND

Im REK II war das Standortmarketing als Querschnittsprojekt angelegt. Innerhalb der Wirt-
schaftsregion ging es darum, den Wirtschaftsstandort Ostbelgien zu fordern und zu vermark-
ten. Dazu wurden drei Zielgruppen anvisiert: ostbelgische Betriebe, auslandische Unternehmen
und Fachkrafte. Fur diese Zielgruppen wurden unterschiedliche UnterstitzungsmafBnahmen
und Aktionen angeboten, die alle zum Ziel hatten, Ostbelgien und seine Unternehmen wirt-
schaftlich zu starken und Uber die Sprach- und Landesgrenzen hinaus bekannt zu machen.

AKTUELLE SITUATION UND PROJEKTBASIS

Der Wettbewerb unter den Regionen wird durch die fortschreitende Globalisierung, die Off-
nung der Grenzen und durch die damit einhergehende Mobilitat von Unternehmen und Fach-
kraften immer weiter beschleunigt. Ostbelgien ist ein starker Wirtschaftsraum mit innovativen
und leistungsfahigen Betrieben. Daneben ist die Region auch ein Arbeits- und Lebensraum mit
hoher Lebensqualitat. Diese Standortqualitat macht Ostbelgien im Wettbewerb mit anderen
Regionen interessant und einzigartig.

Ziel der Vermarktung des Wirtschaftsstandortes Ostbelgien ist es, die Wettbewerbsfahigkeit
Ostbelgiens langfristig zu sichern und die Standortentscheidungen von Unternehmen zuguns-
ten der Region zu beeinflussen. Innerhalb des Projektes geht es aber nicht nur um die Gewin-
nung von neuen ansiedlungswilligen Unternehmen, sondern auch um die Sicherung, Erhaltung
und Entwicklung der bereits bestehenden Betriebe in Ostbelgien. Insbesondere das verarbei-
tende Gewerbe ist aufgrund seiner Bedeutung fur den Standort zu unterstitzen.
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Ziel des Projektes ist es, die Standortqualitat Ostbelgiens nach innen und aul3en zu vermark-
ten. Die naturlichen, kulturellen und standortbezogenen Starken mussen ins Bewusstsein
potenzieller Existenzgrinder sowie an neuen Standorten interessierter Unternehmen und In-
vestoren gehoben werden. Im Mittelpunkt des Projektes stehen zwei Zielgruppen: die bereits
bestehenden Betriebe am Standort sowie externe Unternehmen und Investoren.

STANDORTMARKETING FUR HIESIGE BETRIEBE UND SELBSTSTANDIGE

Ausbau der Kommunikation zu den Dienstleistungen der WFG
Durchfiuhrung von Netzwerktreffen

Durchfihrung von Veranstaltungen zu aktuellen Themen aus Wirtschaft und Gesell-
schaft

Erleichterung fur ostbelgische Betriebe in der Kontaktherstellung und dem Zugang
zu wissenschaftlichen Einrichtungen mit dem Ziel der Forderung des Technologie-
transfers

Starkung und Begleitung wichtiger Sektoren in Ostbelgien

Unterstitzung ostbelgischer Betriebe bei der Uberregionalen Vermarktung

Durchfihrung von Netzwerktreffen 2. HJ 2019 Fortlaufend
Durchfuhrung themenspezifischer Veranstaltungen 1. HJ 2020 Fortlaufend
Forderung des Technologietransfers 2. HJ 2019 Fortlaufend
Unterstutzung wichtiger Sektoren 1. HJ 2020 Fortlaufend

Priufung des Konzepts Handwerkerbérse o. A. und ggf.

1. HJ 2020 1. HJ 2024
Umsetzung



Ausarbeitung, Umsetzung und Vermarktung eines Unterstutzungsangebots fur Un-
ternehmen in den Bereichen Digitalisierung und Industrie 4.0

Prufung, Ausarbeitung und gegebenenfalls Umsetzung eines ostbelgischen Unterneh-
mer- und Innovationspreises

Innovative Unternehmensgrindungen und Start-up-Kultur férdern

Ausarbeitung, Umsetzung, Vermarktung Unterstutzungs-

angebot fur Unternehmen (Digitalisierung / Industrie 4.0) 1. HJ 2020 1 HJ 2024

Prufung, Ausarbeitung und ggf. Umsetzung Unternehmer-

. . 1. HJ 2020 1. HJ 2021
und Innovationspreis

Férderung Unternehmensgrindungen und Start-up-Kultur 1. HJ 2020 Fortlaufend

STANDORTMARKETING FUR AUSWARTIGE UNTERNEHMEN
UND INVESTOREN

Analyse und Festlegung der Zielmarkte, -regionen und -branchen mit hohem Inter-
essens- und Wertschopfungspotenzial fur Ostbelgien (Ausfuhrung durch einen ex-
ternen Dienstleister)

Recherche, Ausarbeitung und Umsetzung von konkreten MafBnahmen (Aktionsplan,
langfristige Strategie) zur Bewerbung des Investitionsstandorts Ostbelgien

Analyse und Festlegung der Zielméarkte, -regionen und

-branchen (extern) 1. HJ 2020 2.HJ 2020

Recherche, Ausarbeitung und Umsetzung von konkreten

MafB3nahmen in der Standortvermarktung 2. 11 2020 1 HJ 2024
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Aktion 4: Verstarkte Zusammenarbeit mit Partnern und Einrichtung einer Anlaufstelle

* Ausbau der Kommunikation und Kooperation mit umliegenden Hochschulen und Uni-
versitaten, die oftmals Keimzelle von Start-ups und Jungunternehmen sind

« Aufbau neuer Partnerschaften und Kooperationen der WFG mit Organisationen be-
nachbarter Regionen

» Fortfuhrung der Zusammenarbeit mit der AWEX und der SPI

« Prufung und gegebenenfalls Einrichtung einer Anlaufstelle (Standortvermarktung
und Ansiedlungsberatung) fur Unternehmen, Investoren und weitere Zielgruppen mit
Interesse an dem Wirtschaftsstandort Ostbelgien

Ausbau der Kommunikation / Kooperation mit Hochschulen

und Universitaten 1 7 2020 1 FiJ 2024

Aufbau neuer Partnerschaften mit entsprechenden Organisa- 1 HJ 2020 1L HJ 2024
tionen benachbarter Regionen

Fortfuhrung der Zusammenarbeit mit SPI, AWEX 2. HJ 2019 Fortlaufend

Prufung und ggf Einrichtung einer Anlaufstelle (Standortver-

marktung und Ansiedlungsberatung) 2. 11 2020 1 HJ 2024
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NACHHALTIGKEIT

Das Projekt tragt dazu bei, die Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit Ostbelgiens und seiner
Unternehmen zu unterstiitzen, zu starken und bekannt zu machen. Damit ist das Projekt von
essenzieller Bedeutung fur die Produktivitat, das Wirtschaftswachstum sowie die Zukunft des
Standorts Ostbelgien.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

MENSCHENWURDIGE Dauerhaftes, inklusives und nachhaltiges Wirtschaftswachstum,
ARBEITUND produktive Vollbeschéaftigung und menschenwirdige Arbeit fur

WIRTSCHAFTS- =
WACHSTUM alle fordern

/\/ 8.2: Eine hohere wirtschaftliche Produktivitat durch Diversifizie-
‘I' rung, technologische Modernisierung und Innovation errei-
chen, einschlieflich durch Konzentration auf mit hoher Wert-
schopfung verbundene und arbeitsintensive Sektoren

8.3: Entwicklungsorientierte Politiken féordern, produktive Tatig-
keiten, die Schaffung menschenwtrdiger Arbeitsplatze, Un-
ternehmertum, Kreativitat und Innovation unterstitzen und
die Formalisierung und das Wachstum von Kleinst-, Klein-
und Mittelunternehmen unter anderem durch den Zugang
zu Finanzdienstleistungen begunstigen

WIRKUNGSINDIKATOREN UND MESSGROSSEN Q@

Steigerung (eu-)regionaler B2B"*-Kontakte Anzahl der Netzwerktreffen und
und -Netzwerke Teilnehmer

* Anzahl der thematischen Veranstaltungen
und Teilnehmer

+ Anzahl der (Handwerker-)Bérsen o. A.
und Aussteller

Steigerung der Bekanntheit ostbelgischer Anzahl der Netzwerktreffen und
Unternehmen Teilnehmer

« Anzahl der Handwerkerbérsen o. A.
und Aussteller

* Anzahl der Preisverleihungen,
Nominierten, Preistrager

" B2B steht fur "Business-to-Business" und bezeichnet Geschaftsbeziehungen zwischen zwei oder mehr Unternehmen.
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Steigerung der Zusammenarbeit zwischen
ostbelgischen Betrieben und wissenschaft-
lichen Einrichtungen

Steigerung der Anzahl sensibilisierter und
begleiteter Betriebe zu Digitalisierung /
Industrie 4.0

Steigerung der Anzahl innovativer
Grundungen und Unternehmen in Ostbelgien

Steigerung der MafBnahmen zur Vermarktung
des Standorts Ostbelgien bei externen Unter-
nehmen und Investoren

Steigerung der Kooperationen zwischen
WEG und Hochschulen, Universitaten und
wirtschaftsrelevanten Einrichtungen

Anzahl der konkreten Technologie-
transferprojekte

Anzahl der MafZnahmen (Beratungen,
Sensibilisierungen, Events)

Anzahl der erreichten Betriebe

Anzahl der Preisverleihungen,
Nominierten, Preistrager

Anzahl beratener Unternehmer / Grinder

Anzahl der konkreten Ansiedlungen /
Anzahl der Grinder und Unternehmer, die
daraufhin in Ostbelgien gegrundet bzw.
sich niedergelassen haben

Anzahl der Maf3nahmen zur Standortver-
marktung

Anzahl der neuen Unternehmens- und
Investorenkontakte

Anzahl der konkreten Ansiedlungen /
Anzahl der Grinder und Unternehmer, die
daraufhin in Ostbelgien gegrundet bzw.
sich niedergelassen haben

Anzahl der neuen Kontakte und
Kooperationen

Fur einige Arbeitsschritte, insbesondere im Zusammenhang mit der Vermarktung des Stand-
orts, ist eine Zusammenarbeit mit den ostbelgischen Gemeinden denkbar. Hier handelt es sich
vor allem um die in den Aktionen 3 und 4 geplanten Maf3nahmen.

Im Rahmen des Projektes konnte es zu Querverbindungen mit dem Projekt ,Fachkraftebtnd-
nis Ostbelgien” kommen. Auch neue (Interreg-, LEADER- etc.)Projekte, die zurzeit noch nicht
definiert sind, konnten gegebenenfalls zur Erreichung der Projektziele beitragen.

Angestrebt wird ebenfalls eine aktive Zusammenarbeit mit den relevanten Partnern des ostbel-
gischen Wirtschaftsbereichs und gegebenenfalls dartber hinaus. Die Vermarktung des Stand-
ortes ist eine Gemeinschaftsaufgabe aller WFG-Trager und anderer Partner. Weitere Beispiele
kénnten auch aus den benachbarten Grenzregionen (NRW, Saarland, Rheinland-Pfalz) oder
moglicherweise aus dem Allgau kommen.
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DIE
BILDUNGS-

REGION

UNSER ZUKUNFTSKAPITAL

ZUKUNFTSPROJEKTE

IM UBERBLICK

1. GESAMTVISION: 16
BILDUNG ZUKUNFTSFAHIG GESTALTEN

2. INTEGRATION UND DIVERSITAT 122

3. SPRACHBILDUNG UND _ 130
MEHRSPRACHIGKEIT FORDERN

4. BILDUNGSANGEBOTE VERBESSERN 136

5. ZUKUNFT DER FORDERPADAGOGIK 146
IN REGELSCHULEN

6. LEHRER VON MORGEN 150

7. MODERNE LERNORTE GESTALTEN 156

8. AUF DAS ECHTE LEBEN VORBEREITEN 162
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,Wir wollen bis zum Jahre 2025 in der Deutschsprachigen Gemeinschaft
die Bildungsgerechtigkeit, die hohe Bildungs- und Ausbildungsqualitét
sowie die Vielfalt nicht-formaler Bildungsangebote zu einem selbstver-
standlichen und nachgefragten Standortvorteil ausbauen. Dabei werden
wir Angebote zum lebenslangen Lernen und unsere Mehrsprachigkeit mit
Franzésisch als erster Fremdsprache sowie Englisch und Niederldndisch
als weiteren Regelangeboten zur Absicherung unserer Alleinstellung als
Grenzregion nutzen und ausbauen.”

Dies sind die Kernsatze des nach wie vor gultigen Leitbilds fur die Bil-
dungsregion. Eines macht das Leitbild sehr deutlich: Bildung ist Investition
in die Zukunft Ostbelgiens, ist mit das wichtigste Zukunftskapital fur die
Weiterentwicklung der Deutschsprachigen Gemeinschaft.

GRUNDLAGEN

Im Rahmen der Bildungsregion wurden bisher Projekte verwirklicht, die folgende Ziele im Blick

hatten:

Verbesserung des Zugangs zu Bildung fur alle, unabhéngig von sozialer oder geografi-
scher Herkunft

Entwicklung von Qualitat und Leistungsfahigkeit des Bildungswesens / der Schulen
Qualifizierung / Effektivierung der beruflichen Bildung

Individuelle Forderung von Schilern

In Bezug auf die 2009 erstellte SWOT-Analyse fur das Bildungswesen macht sich heute zuneh-
mend das Fehlen einer Gesamtvision als Grundlage und Zielorientierung fur eine Optimierung
des Bildungswesens in Ostbelgien bemerkbar.

Auch im Bildungsbereich stellt der Fachkraftemangel eine Herausforderung dar. Der Lehrer-
mangel nimmt auf allen Schulebenen zu. Ebenso fehlen nach wie vor flachendeckende, schnel-
le Internetverbindungen. Der ,digitale Graben® beim Zugang und der Nutzung von Informati-
ons- und Kommunikationstechnologien vertieft sich.

Die nahezu vollstandige Autonomie Ostbelgiens im Bildungsbereich eréffnet die Chance, hier
qualifiziert gegenzusteuern. Zu den verbesserten Rahmenbedingungen der Bildungsregion
zahlt das Dekret zur Beschulung von erstankommenden Schilern vom 26. Juni 2017, das die
rechtlichen Voraussetzungen fur die Integration in den Regelschulen schafft.
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ZIELE FUR DAS DRITTE UMSETZUNGSPROGRAMM

Oberste Prioritat und Grundlage aller weiteren Projekte fur die Bildungsregion ist die Ent-
wicklung einer Gesamtvision fur das Bildungswesen in der Deutschsprachigen Gemeinschaft.
Dieser Aufgabe widmet sich das Projekt ,Gesamtvision: Bildung zukunftsfahig gestalten®.

Ein weiterer Schwerpunkt des REK Ill ist die Férderung der Integration von Menschen mit Mi-
grationshintergrund durch Bildung. Das Projekt ,Integration und Diversitat® soll die Bildungs-
gerechtigkeit foérdern, indem in der schulischen und beruflichen Bildung und in der Erwachse-
nenbildung Menschen mit Migrationshintergrund altersunabhangig zur Teilhabe in Schule und
Gesellschaft befahigt werden. Auch die Kompetenzen der Lehrer im Umgang mit Diversitat
sollen gestarkt werden.

Das Projekt ,Sprachbildung und Mehrsprachigkeit fordern® zielt darauf ab, die Fremdsprachen-
kenntnisse von Schilern in Franzdsisch, Deutsch, Niederlandisch und Englisch zu verbessern
und die durchgangige Sprachbildung, insbesondere der Bildungssprache Deutsch, weiter zu
starken.

AuBerdem sollen mit dem Zukunftsprojekt ,Bildungsangebote verbessern® Querschnittskom-
petenzen wie Problemlésekompetenz, Medienkompetenz und Demokratiekompetenz gefor-
dert werden und die Bildungsangebote in den Bereichen MINTH (Mathematik, Informatik, Na-
turwissenschaften, Technik und Handwerk) weiter verbessert werden.

Im Projekt ,Zukunft der Férderpadagogik in Regelschulen” geht es darum, ein Gesamtkonzept
im Bereich der Férderpadagogik an Regelschulen zu erstellen und in allen Regelschulen zu im-
plementieren.

Mit dem Projekt ,Lehrer von morgen® soll die Ausbildung der kunftigen Primarschullehrer re-
formiert werden, um die angehenden Padagogen noch besser auf ihren Beruf vorzubereiten.

Im Rahmen des Projekts ,Moderne Lernorte gestalten” sollen an den Standorten Kelmis und St.
Vith moderne Schulinfrastrukturen entstehen.

Das Projekt ,Auf das echte Leben vorbereiten” behandelt die Berufswahlvorbereitung in der
schulischen und mittelstandischen Ausbildung. Die Schuler stehen dabei im Mittelpunkt: Ziel
ist es, dass die Schuler im Laufe ihrer Schul- und Ausbildungszeit ihre Interessen und Talente
entdecken und entfalten kénnen.

REK Il - BILDUNGSREGION 115



GESAMTVISION: BILDUNG
ZUKUNFTSFAHIG GESTALTEN

Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Ausbildung und Unterrichts-
organisation

Vorgéangerprojekte

REK II. Zukunftsprojekt ,Lehrer unterstutzen” (Teilprojekt ,Gutes Personal fur gute Schulen®)
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EINORDNUNG IN DEN KONTEXT UND RUCKBLICK

HINTERGRUND

Im Rahmen des im REK Il bearbeiteten Zukunftsprojekts ,Lehrer unterstitzen” und besonders
mit der in diesem Zusammenhang geplanten Modernisierung des Dienstrechts im Unterrichts-
wesen stief3en die Akteure in diversen Gesprachsrunden schnell auf Ubergeordnete Themen,
die den technischen Rahmen des Dienstrechts bei weitem tUberschritten. Daraus entstand der
Wunsch nach einer Gesamtvision fur das ostbelgische Bildungswesen.

PROJEKTBASIS UND AKTUELLE SITUATION

Ziel der Gesamtvision ist es, die Bildungsangebote und die Leistungsfahigkeit des Bildungs-
systems zu verbessern und die Bildungsgerechtigkeit nachhaltig zu gewahrleisten, indem eine
Anpassung an die kulturellen, wirtschaftlichen und technologischen Herausforderungen und
Chancen des 21. Jahrhunderts vorgenommen wird.

Die Erarbeitung einer Gesamtvision fur das ostbelgische Bildungswesen umfasst drei Pha-
sen, die sich Uber mehrere Jahre hinweg erstrecken. Die erste Phase wurde im Friuhjahr 2019
eingeleitet. In Form eines partizipativen und objektiven Prozesses soll eine umfassende und
aktuelle Bestandsaufnahme des ostbelgischen Bildungswesens® erstellt werden, welche eine
solide Grundlage fur die Erarbeitung der Gesamtvision in Phase zwei bietet. Steht dieses Leit-
bild, kann in einer dritten Phase gepruft werden, welche Schritte in welcher Zeitabfolge zur
Umsetzung der Vision erforderlich sind. Dabei wird im Sinne der Verbesserung der Bildungs-
gerechtigkeit und Bildungsqualitat unter anderem der Optimierung der Ubergénge innerhalb
des Bildungssystems und hin zur Berufswelt besondere Aufmerksamkeit geschenkt.

Abzuwarten, bis ein solcher Fahrplan im Rahmen des Projekts Gesamtvision vorliegt, wére
allerdings nicht zielfihrend. Daher greifen die tbrigen in der Bildungsregion verankerten Pro-
jekte bereits einige der Handlungsfelder auf, die mit hoher Wahrscheinlichkeit zu den sich aus
der Diagnose ergebenden Schwerpunkten zahlen werden: die Forderung der Sprachbildung,
der Mehrsprachigkeit, der politischen Bildung, der Medienbildung, der Inklusion von Menschen
mit einer Beeintrachtigung und der Integration von Menschen mit Migrationshintergrund.

Diese Projekte sowie alle parallel zum REK in Angriff genommenen MafBnahmen im Bildungs-
bereich stehen infolgedessen unweigerlich in einem unmittelbaren Zusammenhang mit der
Gesamtvision.

% Weitere Informationen zur Bestandsaufnahme des ostbelgischen Bildungswesen erhalten Sie unter
www.ostbelgienbildung.be/gesamtvision

REK Il = BILDUNGSREGION
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ZIELE UND GEPLANTE MASSNAHMEN

Die Erarbeitung der Gesamtvision erfolgt in mehreren Phasen. Grundlage hierfur bildet eine
Diagnose des aktuellen Stands des Bildungssystems in der Deutschsprachigen Gemeinschaft.
Darauf aufbauend wird die Vision fur das Bildungswesen formuliert und unterfuttert. Eine
dritte Phase dient der Erstellung eines Plans zur Umsetzung der Visionsziele.

Im Rahmen der Erarbeitung der nachfolgenden Teilprojekte und Arbeitsschritte wird die Pro-
jektplanung bei Bedarf angepasst, indem Teilprojekte und Arbeitsschritte sowie Fristen abge-
andert oder hinzugefugt werden.

ERSTELLUNG EINER DIAGNOSE DES AKTUELLEN STANDS
DES BILDUNGSSYSTEMS

Vor welchen Herausforderungen stehen das Bildungswesen der Deutschsprachigen Gemein-
schaft und mit ihm die Gesellschaft? Welchen Anforderungen muss ein modernes Bildungs-
wesen in der Deutschsprachigen Gemeinschaft gerecht werden?

Dokumentenanalyse und Interviews mit Schliusselakteuren 1. HJ 2019 2. HJ 2019
Online-Umfrage und Stakeholder-Gesprache 2. HJ 2019 2. HJ 2019

Informations- und Diskussionsveranstaltungen zum Entwurf

des Ergebnisberichts 2. HJ 2019 2. HJ 2019

Vorlage des Ergebnisberichts 2. HJ 2019 1. HJ 2020

ERARBEITUNG EINER KONSENSFAHIGEN VISION FUR DAS BILDUNGSWESEN

Auf der Grundlage der Ergebnisse der Diagnose soll die Vision formuliert und beschrieben
werden: Wie soll das Bildungswesen in 10 bis 15 Jahren gestaltet sein, damit es fur die im Rah-
men der Diagnose herausgestellten Herausforderungen gewappnet ist?

Festlegung der Arbeitsmethodik 1. HJ 2020 2. HJ 2020

Erarbeitung der Vision fur das Bildungswesen in Absprache

mit den relevanten Akteuren 2. HJ 2020 1 HJ 2021

Vorstellung der Vision fur das Bildungswesen 1. HJ 2021 1. HJ 2021
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ERARBEITUNG DES UMSETZUNGSPLANS

In einem Umsetzungsplan werden die einzelnen Etappen zur schrittweisen Verwirklichung
der Vision priorisiert und in eine zeitliche Abfolge gestellt: Welche Meilensteine sind in welcher
Reihenfolge und in welchem zeitlichen Rahmen zu erreichen? Wer muss im Rahmen dieser
Schritte aktiv beteiligt werden und in welcher Form sind die einzelnen Akteure einzubinden?
Welche Hurden sind bei der Umsetzung der einzelnen Schritte vorhersehbar und wie gilt es
damit umzugehen?

Festlegung der Arbeitsmethodik 1. HJ 2021 2. HJ 2021

Erarbeitung des Umsetzungsplans einschlieflich Festlegung

von Referenzwerten zur Wirkungsmessung 2. Hy 2021 1 HJ 2022

Vorstellung des Umsetzungsplans 1. HJ 2022 1. HJ 2022

Im Rahmen der Ausfuhrung des Umsetzungsplans ist zu prufen, welche Beratung und Be-
gleitung bei der Umsetzung der vorgesehenen Maf3nahmen erforderlich sein wird: Wird der
zeitliche Rahmen eingehalten? Welche Prozess- und Entwicklungsetappen gilt es zu beachten?
Welches sind die Erfolgsbedingungen fur jeden einzelnen Schritt? Wie kann der Erfolg be-
ziehungsweise die Wirkung einer bestimmten MaBnahme mit Blick auf die Verwirklichung der
Gesamtvision gemessen werden?

Im Anschluss an den Umsetzungsprozess ist zu prufen, wie dieser Prozess verlaufen ist und
welche Schlussfolgerungen daraus zu ziehen sind, die es bei kiinftigen Vorhaben zu bertck-
sichtigen gilt. Welche weiteren Schritte sind gegebenenfalls erforderlich? Wie wirkungsvoll ist
die Umsetzung der Gesamtvision gemessen an den Erfolgsindikatoren der einzelnen Maf3nah-
men verlaufen?

REK Il = BILDUNGSREGION
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NACHHALTIGKEIT

Die Zielsetzung der Gesamtvision fur das ostbelgische Bildungswesen besteht darin, ange-
sichts aktueller und kunftiger Herausforderungen die Qualitat der Bildungsangebote und die
Bildungsgerechtigkeit in Ostbelgien nachhaltig zu verbessern. Phanomene unserer Zeit wie
Digitalisierung, Migration und Inklusion bedurfen gesamtsystemischer Veranderungen. Diese
Zielsetzung entspricht im Grunde vollumfanglich dem vierten der UN-Nachhaltigkeitsziele so-
wie insbesondere den Unterzielen 1 und 5 sowie dem Unterziel 4a.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

HOCHWERTIGE Inklusive, gerechte und hochwertige Bildung gewéhrleisten und
BILDUNG Moglichkeiten des lebenslangen Lernens fir alle fordern

i 4.1: Bis 2030 sicherstellen, dass alle Madchen und Jungen gleich-
!ﬂ' berechtigt eine kostenlose und hochwertige Grund- und
Sekundarausbildung abschlieBen, die zu brauchbaren und

effektiven Lernergebnissen fuhrt

4.5: Bis 2030 geschlechtsspezifische Disparitaten in der Bildung
beseitigen und den gleichberechtigten Zugang der Schwa-
chen in der Gesellschaft, namentlich von Menschen mit
Behinderungen, Angehérigen indigener Volker und Kindern
in prekaren Situationen, zu allen Bildungs- und Ausbildungs-
ebenen gewahrleisten

4.a: Bildungseinrichtungen bauen und ausbauen, die kinder-,
behinderten- und geschlechtergerecht sind und eine sichere,
gewaltfreie, inklusive und effektive Lernumgebung fur alle
bieten

WIRKUNGSINDIKATOREN UND MESSGROSSEN ‘&@

Fur das vorliegende Zukunftsprojekt kénnen keine Wirkungsindikatoren definiert werden, da
es die Ausarbeitung einer Strategie (Grundlagenarbeit) betrifft. Sobald die Strategie ausgear-
beitet ist und in die Umsetzung geht, kénnen Wirkungsindikatoren definiert und nachverfolgt
werden. Die Grundlagenarbeit zur Vorbereitung dieser kunftigen Wirkungsindikatoren ist in
dem zweiten Arbeitsschritt von Teilprojekt drei vorgesehen.
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ZUSAMMENARBEIT UND BEST PRACTICES I

ZUSAMMENARBEIT

Im Rahmen der Erarbeitung und anschlieBenden Umsetzung der Gesamtvision sind die neun
Gemeinden der Deutschsprachigen Gemeinschaft als autonome Schultrager wichtige An-
sprechpartner und Akteure. Bereits im Rahmen der Diagnosephase sind die Schultrager des
offiziellen subventionierten Unterrichtswesens (OSU) als Schlusselakteure vertreten. Bei der
Ausarbeitung und Umsetzung der Gesamtvision kommt ihnen und ihren fur das Bildungs-
wesen relevanten Akteuren und Einrichtungen eine zentrale Rolle zu. Insbesondere bei der
Betrachtung von Themen, Fragestellungen und Perspektiven zum Grundschulwesen wird sich
das OSU als Hauptorganisator der Grundschulbildung in der Deutschsprachigen Gemeinschaft
gewichtig einbringen kénnen.

BEST PRACTICES

Den Blick Uber den Tellerrand zu wagen, wird zur Erarbeitung der Gesamtvision fir das ost-
belgische Bildungswesen nicht nur hilfreich, sondern moglicherweise auch wegweisend sein. In
der Umsetzung kénnte der Prozess durch Erfahrungen aus dhnlich gelagerten Initiativen und
Strategieplanen beschleunigt werden.
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Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Ausbildung und Unterrichts-
organisation

Vorgéangerprojekte
REKI: « Zukunftsprojekt ,Mehrsprachigkeit verbessern”
e Zukunftsprojekt ,Kompetenzen anerkennen®

e Zukunftsprojekt ,Technisch-berufliche Ausbildung aufwerten®
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EINORDNUNG IN DEN KONTEXT UND RUCKBLICK

HINTERGRUND

Aufgrund des demografischen Wandels, der verlangerten Lebensarbeitszeit und des Fach-
kraftemangels ist es wichtig, das lebenslange Lernen noch starker zu férdern. Der Zugang
zu Bildung und Beschaftigung gestaltet sich fur Menschen mit Migrationshintergrund jedoch
schwierig. Es mUssen daher neue Wege gefunden werden, um diesen Zielgruppen eine Integ-
ration in Schule, Ausbildung, Arbeitsmarkt und Weiterbildung zu erleichtern.

AKTUELLE SITUATION UND PROJEKTBASIS

Fur Menschen mit Migrationshintergrund ist das Erlernen der Sprache eine wichtige Voraus-
setzung fur die Integration und gleichberechtigte Teilhabe. Viele unterschiedliche Akteure
arbeiten in Ostbelgien daran, indem sie Angebote und Projekte umsetzen. Das vorliegende
Projekt wird sie in einem breit angelegten Forum zusammenbringen, damit die Herausforde-
rungen und Angebotslucken identifiziert und fur den Bereich Bildung, Ausbildung und Arbeits-
marktintegration koordiniert angepackt werden kénnen.

Im schulischen Bereich wurde 2017 das Dekret zur Beschulung von erstankommenden Schii-
lern in ostbelgischen Schulen verabschiedet. Bei der Umsetzung in den Schulen geht es darum,
die Integration dieser Schuler in den Regelschulen zu gewéhrleisten und ihnen die Chance zu
er6ffnen, ihren weiteren Bildungsgang erfolgreich zu absolvieren. Neben der differenzierten,
durchgangigen Sprachbildung ist der Ubergang der Sprachlernklassen zum Regelunterricht
aktiv zu gestalten. Um eine Willkommenskultur zu etablieren, werden Lehrkrafte in ihren inter-
kulturellen Kompetenzen gestarkt.

Erstankommende Schuler brauchen ebenfalls Unterstitzung, um ihren beruflichen Weg zu fin-
den. Der beruflichen und technischen Ausbildung kommt dabei eine wichtige Rolle zu. Vielen
jungen Menschen fehlen jedoch sprachliche, fachliche, schulische oder aber sozio-emotionale
Kompetenzen, was ihnen den Zugang zur dualen Ausbildung erschwert. In enger Konzertie-
rung mit dem IAWM gilt es, Angebote zu entwickeln, um die Ubergénge zwischen Schule und
der dualen Ausbildung oder der Industrielehre zu erleichtern. Der Fachkraftemangel erfordert
neue Herangehensweisen, um Fachkrafte zu finden und zu binden. Dazu mussen Menschen
mit Migrationshintergrund starker in den Blick genommen werden und Weiterbildungsbricken
zum Arbeitsmarkt geschaffen werden. An den Integrationsparcours muss daher ein koharen-
tes sprachliches und berufliches Folgeangebot als ,Integrationsparcours+“ anschlieBen, um
die Integration durch Arbeit und Weiterbildung zu férdern.
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ZIELE UND GEPLANTE MASSNAHMEN

Ziel des Projekts ist ein gleichberechtigter Zugang zu Bildung. Menschen mit Migrationshinter-
grund soll die gesellschaftliche Teilhabe in Ostbelgien mit passgenauen Bildungsangeboten
erleichtert werden. Indem erstankommende Schuler zu einer schulischen oder fachlichen Qua-
lifikation gefuthrt werden und Erwachsene nach dem Integrationsparcours weitere sprachliche
und / oder berufliche Qualifikationen erlangen und ein berufliches Orientierungs- und Be-
gleitungsangebot in Anspruch nehmen kénnen, wird Teilhabe ermoglicht und die Integration
in den hiesigen Arbeitsmarkt verbessert. Das lebenslange Lernen wird geférdert und die Bil-
dungsgerechtigkeit gestarkt.

Alle relevanten Akteure sollen in einem Forum die wichtigsten Herausforderungen und Hand-
lungsliicken im Bereich ,Integration und Bildung® herausarbeiten. Die folgenden Teilprojekte
kénnen durch die Ergebnisse des Forums prazisiert werden.

UBERGREIFENDE MASSNAHME

Durchfihrung eines Forums zum Thema ,Migration und
Bildung” zur Vernetzung und zum Erfahrungsaustausch der 1. HJ 2020 1. HJ 2021
Akteure - Definition der Herausforderungen
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FIT FUR DIE SCHULE

Am 26. Juni 2017 trat das Dekret zur Beschulung von erstankommenden Schulern in Kraft. Die
Umsetzung des Dekrets in den Schulen und die Integration dieser Schuler in den Regelunter-

richt sollen durch flankierende Mafinahmen erleichtert werden.

Dies kann nur gelingen, wenn der Unterricht in den Sprachklassen qualitativ hochwertig ist
und auch Padagogen in den Regelklassen verstarkt fur kulturelle Diversitat sensibilisiert und
dazu befahigt werden, mit Schulern zu arbeiten, die einen Flucht- und / oder Migrationshinter-
grund haben. Toleranz und konstruktiver Umgang mit kultureller Diversitat werden bei Leh-
rern durch gezielte Schulungen gestéarkt. Aber auch die personalen und sozialen Kompetenzen

der Schuler mussen geférdert werden.

Angebot einer weiteren Zusatzausbildung ,Deutsch als Zweit-
sprache (DAZ)" / ,Franzosisch als Zweitsprache (FLS)* fur
Lehrer, die in Sprachlernklassen unterrichten

Offnung von verschiedenen Modulen der Zusatzausbildung
fur Lehrer, die erstankommende Schiiler in den Regelunter-
richt aufnehmen

Aufnahme eines Kurses ,Deutsch als Zweitsprache® in die
Lehrer-Erstausbildung'

Aufbau von Konzepten zur durchgangigen, differenzierten
Sprachférderung in den Schulen

Forderung der Interkulturalitat durch gelungene Kommunika-
tionsfahigkeit aller Beteiligten

Erweiterung des bestehenden Kurses ,Interkulturelle Padago-
gik” in der Lehrer-Erstausbildung

Forderung der personalen und der sozialen Kompetenzen der
Schuler mit Schwerpunkt auf die Diversitat in der Bevolkerung

16

1. HJ 2020

1. HJ 2020

2. HJ 2023

1. HI 2020

2. HJ 2020

2. HJ 2023

2. HJ 2020

Zurzeit erhalten die Studierenden bereits in ihrem Studium eine erste Einfuhrung in DAZ

1. HJ 2021

1. HJ 2021

Fortlaufend

Fortlaufend

Fortlaufend

Fortlaufend

Fortlaufend

125



126

FIT FUR DIE LEHRE

Der Ubergang von Integrationsparcours oder EAS7-Klassen in ein Aus- und Weiterbildungsan-
gebot ist wegen der geringen Sprachkenntnisse oft schwierig. Angebote wie Anlehre, Indust-
rie- und mittelstandische Lehre oder schulische Weiterbildung setzen gute Deutschkenntnisse
voraus. Fur eine bessere Begleitung und Berufsorientierung der EAS mussen aufbauend auf
den Erfahrungen mit der Anlehre neue Angebote entwickelt und erprobt werden.

Ausarbeitung eines Konzepts zur Integration durch berufliche

Bildung 1. HJ 2021 2. HJ 2021

Erarbeitung eines Pilotprojekts im Rahmen eines ESF-Projekt-

antrags zur Umsetzung der MafBBnahme(n) 2. HJ 2021 1 HJ 2022

Umsetzung des ESF-Pilotprojekts 2. HJ 2022 2. HJ 2025

FIT FUR DEN ARBEITSMARKT

Menschen mit Migrationshintergrund, die den Integrationsparcours absolviert und somit das
Sprachniveau A2 erreicht haben, verfiugen oft nicht Uber gentigend Sprachkenntnisse zur In-
tegration in den Arbeitsmarkt. Durch den Fachkraftemangel ist eine konsequente Weiterqua-
lifikation von Erwachsenen mit Migrationshintergrund mehr denn je erforderlich. Neben der
Identifizierung neuer Erwachsenenbildungsbedarfe verfolgt der Integrationsparcours+ vor
allem das Ziel, in enger Zusammenarbeit mit den Bildungsanbietern zeitgeméfe (der Lebens-
situation der Menschen angepasste) sprachliche und / oder berufsspezifische Weiterbildungs-
formate zu entwickeln, niederqualifizierte Beschaftigungsmoglichkeiten zu unterstitzen und
Angebotslicken zu schlieBen. Der Ausbau der sprachlichen Begleitung und / oder eine berufs-
bezogene Sprachférderung sollte wahrend der Ausbildung im Betrieb oder der beruflichen
Tatigkeit erfolgen kénnen. Dartber hinaus soll ein Unterstiutzungsangebot fur Arbeitgeber
ausgearbeitet werden, um sie bei der Integration ihrer Mitarbeiter am Ausbildungs- und Ar-
beitsplatz zu begleiten und ihnen bei Bedarf eine interkulturelle Mediation anzubieten.

Einsetzung einer Arbeitsgruppe zur Analyse des Angebots
an Kursen fur Menschen mit Migrationshintergrund und der 2. HJ 2019 1. HJ 2020
Unterstitzungsangebote fur Arbeitgeber

Empfehlungen der AG zum Weiterbildungsbedarf 1. HJ 2020 Fortlaufend
Auftrag an Weiterbildungstrager, ein passendes Angebot als

Brucke zwischen Integrationsparcours und Arbeitsmarkt zu 1. HJ 2021 1. HJ 2024
entwickeln

Durchfihrung der Kurse und der begleitenden MafBnahmen 2. HJ 2021 2. HJ 2024

7 EAS steht fur ,Erstankommende Schuler”



NACHHALTIGKEIT

Ziel des Projekts ist es, Migranten, deren Zugang zu Bildungsangeboten gemeinhin erschwert
ist, als Voraussetzung fur gelingende Integration hochwertige Bildungsangebote und Maéglich-
keiten des lebenslangen Lernens zu bieten. Das Projekt tragt somit dazu bei, SDG 4 in Ost-
belgien zu realisieren.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

HOCHWERTIGE Inklusive, gerechte und hochwertige Bildung gewdhrleisten und
BILDUNG Moglichkeiten des lebenslangen Lernens fur alle férdern

- 4.1 Bis 2030 sicherstellen, dass alle Madchen und Jungen gleich-
!ﬂ' berechtigt eine kostenlose und hochwertige Grund- und
Sekundarausbildung abschlieBen, die zu brauchbaren und

effektiven Lernergebnissen fuhrt

4.3: Bis 2030 den gleichberechtigten Zugang aller Frauen und
Méanner zu einer erschwinglichen und hochwertigen fach-
lichen, beruflichen und tertiaren Bildung einschlieflich uni-
versitarer Bildung gewahrleisten

4.4: Bis 2030 die Zahl der Jugendlichen und Erwachsenen
wesentlich erhéhen, die Uber die entsprechenden Qualifika-
tionen einschlieBlich fachlicher und beruflicher Qualifikatio-
nen fur eine Beschaftigung, eine menschenwurdige Arbeit
und Unternehmertum verfiugen

4.5: Bis 2030 geschlechtsspezifische Disparitaten in der Bildung
beseitigen und den gleichberechtigten Zugang der Schwa-
chen in der Gesellschaft, namentlich von Menschen mit
Behinderungen, Angehorigen indigener Volker und Kindern
in prekaren Situationen, zu allen Bildungs- und Ausbildungs-
ebenen gewahrleisten

‘. |
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WIRKUNGSINDIKATOREN UND MESSGROSSEN ‘&@

75 % der Schuler, die vor dem 15. Lebensjahr e Anzahl erstankommender Schuler, die ein
als erstankommende Schuler in Ostbelgien Abschlussdiplom der Grundschule bzw.
aufgenommen werden, erhalten ein altersge- der Sekundarschule erhalten

rechtes Abschlusszeugnis

Hohere Durchlassigkeit zwischen Schule und ¢ Anzahl der Schiler mit Migrationshinter-

Berufsausbildung fur Schuler mit Migrations- grund, die eine duale Ausbildung begin-

hintergrund nen

Verbesserung der Weiterbildungsangebote * Anzahl der Menschen mit Migrationshin-
fur Menschen mit Migrationshintergrund tergrund, die sich durch die neuen Wei-

terbildungsangebote vom Sprachniveau
A2 auf Blin Deutsch verbessern

¢ Anzahl der neuen Weiterbildungsangebote

Verbesserung der Arbeitsmarktintegration fur Anzahl der Menschen mit Migrations-

Menschen mit Migrationshintergrund hintergrund, die durch Ausbildungs- und
Weiterbildungsangebote einen Platz auf
dem Arbeitsmarkt finden

Unterstiutzung der Arbeitgeber bei der Inte- Anzahl der durchgeftuhrten Unterstut-
gration von Menschen mit Migrationshinter- zungsmalfnahmen, Kontakte und Weiter-
grund bildungen
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ZUSAMMENARBEIT UND BEST PRACTICES I

Querverbindungen bestehen zum Fachkraftebtindnis unter anderem im Bereich der Arbeits-
gruppe Teilqualifizierung.

Das Projekt ,Zukunftswege gestalten” ist mit der Weiterbildungsberatung und Kompetenz-
bilanzierung eine wichtige Anlaufstelle fur die Zielgruppe des Projekts. Auch kénnen bei der
Kompetenzbilanzierung Bedarfe fur weiterfihrende Weiterbildungsangebote festgestellt wer-
den.

Das Pilotprojekt ,BIDA"® des ZAWM Eupen ist eine interessante Grundlage zur Weiterentwick-
lung der Anlehre.

Eine vernetzte Zusammenarbeit mit dem Integrationsbeirat, Info-Integration, den Einrichtun-
gen der Erwachsenenbildung, dem ADG, dem WSR, der Sozialokonomie, dem nicht-kommer-
ziellen Sektor sowie allen Weiterbildungstragern der Deutschsprachigen Gemeinschaft, insbe-
sondere dem IAWM, den ZAWM sowie den OSHZs ist fiir den Erfolg des Projekts erforderlich.

B Weitere Informationen erhalten Sie auf der Website des ZAWM Eupen
(https://www.zawm.be/projekte/bida-berufliche-integration-durch-begleitung-in-der-dualen-ausbildung/)
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SPRACHBILDUNG UND
MEHRSPRACHIGKEIT
FORDERN

Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Padagogik

Vorgéangerprojekte

REK II. Zukunftsprojekt ,Mehrsprachigkeit verbessern®
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EINORDNUNG IN DEN KONTEXT UND RUCKBLICK

HINTERGRUND

Die SWOT-Analyse, die im Rahmen der Erarbeitung des REK durchgefihrt wurde, zeigte sowohl
positive als auch negative Aspekte in Bezug auf Unterrichts- und Fremdsprache auf. Einerseits
beherrschen die Schuler die Unterrichtsprache teilweise unzureichend (z. B. verfugen nicht
alle Schuler Uber ein angemessenes Wortschatzspektrum) und weisen mitunter keine ausrei-
chenden Franzésischkompetenzen auf Zu den Starken zahlen jedoch andererseits der frihe
Beginn des Erlernens der Zweitsprache sowie die systematische Férderung der Mehrsprachig-
keit. Im Rahmen des REK I und REK I wurden bereits vielfaltige Ma3nahmen wie die Schaffung
einheitlicher kompetenzorientierter Bildungsstandards in Franzésisch als erste Fremdsprache
sowie Franzdsisch als Unterrichtssprache und Englisch als Fremdsprache auf den Weg gebracht.
Auch wurden beispielsweise Unterstitzungsangebote fur Sprachenlehrer geschaffen.

AKTUELLE SITUATION

Im REK-II-Projekt ,Mehrsprachigkeit verbessern” ging es vorrangig um die Férderung der
Fremdsprachen, insbesondere der ersten Fremdsprache Franzosisch. Diese Foérderung soll
fortgesetzt werden. Ein zusatzlicher Fokus wird auf die Férderung der Unterrichtssprache
gelegt.

PROJEKTBASIS

Fur das Erlernen von Fremdsprachen sind gute Kompetenzen in der Unterrichtssprache un-
erlasslich. Dementsprechend werden in dem neuen Projekt eine Reihe von MaBnahmen zur
intensiven Férderung der Unterrichtssprachen Deutsch und Franzésisch in allen Fachern und
allen Stufen vom Kindergarten bis zum Ende der Sekundarschule umgesetzt. Im Mittelpunkt
steht die Forderung der Bildungssprache, die fur den weiteren Verlauf der Bildungslaufbahn
der Schtler von entscheidender Bedeutung ist.

Die Projektidee baut auf Beobachtungen der Schulinspektion und der externen Evaluation
sowie den Schlussfolgerungen verschiedener Sprachstandserhebungen in den ostbelgischen
Schulen auf Diese belegen, dass Schiler in ostbelgischen Schulen, ob mit oder ohne Migra-
tionshintergrund, mehr Férderung im Bereich der Unterrichtssprache brauchen, um ihren Bil-
dungsweg erfolgreich zu beenden und mehr Chancengleichheit zu gewahrleisten.

Auf internationaler Ebene gibt es eine Reihe von Forschungsergebnissen, die den Unterschied
zwischen Alltagssprache und Bildungssprache hervorheben und nachweisen, dass die Forde-
rung der Bildungssprache Voraussetzung fur einen erfolgreichen Bildungsverlauf ist. Auch in
Ostbelgien werden die Schulergruppen in Bezug auf den Sprachstand immer heterogener.

REK Il = BILDUNGSREGION
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ZIELE UND GEPLANTE MASSNAHMEN

In diesem Projekt geht es sowohl um die gezielte Férderung der Unterrichtssprache als auch
um die Forderung der Fremd- beziehungsweise Zweitsprachen der Schuler. Sprache und ins-
besondere Bildungssprache sind eine wichtige Voraussetzung fur das Aneignen anderer Kom-
petenzen. Es gilt, Lehrer dafur zu sensibilisieren und weiterzubilden und die Unterrichtsquali-
tat fortlaufend zu steigern.

DURCHGANGIGE SPRACHBILDUNG
In der Schule ist Sprache und Sprachbildung von ganz besonderer Bedeutung.

Die sprachliche Bildung beeinflusst den Bildungserfolg und den Erfolg der Schullaufbahn von
Kindern und Jugendlichen maf3geblich. Deshalb sollte sie als grundlegende Aufgabe aller Leh-
rer und als integrativer Bestandteil aller Facher angesehen werden.

Ausarbeitung und Implementierung von Angeboten der Leh-
rerweiterbildung zur Férderung der durchgangigen Sprach-
bildung fur alle Lehrpersonen vom Kindergarten bis zum Ende
der Sekundarschule

1. HJ 2020 Fortlaufend

Aufbau von Konzepten zur durchgéangigen Sprachférderung in

den Schulen 1. HJ 2021 1. HJ 2022

Aufnahme eines Moduls zur durchgangigen Sprachbildung in
die Lehrer-Erstausbildung an der AHS

2. HJ 2022 Kontinuierlich




FORDERUNG DER FREMDSPRACHEN
FRANZOSISCH, DEUTSCH, ENGLISCH UND NIEDERLANDISCH

Die Forderung der verschiedenen Fremdsprachen bleibt eine der Prioritaten in den Schulen in
Ostbelgien. Die Qualitat des Sprachenunterrichtes muss fortlaufend gesichert und verbessert

werden.

Durchfihrung jahrlicher Vollerhebungen der Fremdsprachen-
kompetenzen in Franzosisch mittels DELF (Dipléme d’Etudes
en langue francaise)-Testungen und Nutzung der Ergebnisse
zur Unterrichtsentwicklung

1. HI 2020

Durchfihrung von Sprachzertifizierungen fur Deutsch als
erste Fremdsprache mittels Goethe-Testungen in franzdsisch- | 1HJ 2020
sprachigen Primarschulabteilungen

Durchfiuhrung von Sprachzertifizierungen fur Englisch und
Niederlandisch und Nutzung der Erkenntnisse dieser Voll- 1. HJ 2021
erhebungen fur die Unterrichtsentwicklung.

Fortlaufend

Fortlaufend

Fortlaufend

FORDERUNG DES BILINGUALEN UNTERRICHTS UND DES SACHFACH-
UNTERRICHTS IN DER ERSTEN FREMDSPRACHE FRANZOSISCH IN GRUND-

UND SEKUNDARSCHULEN

Die Durchftihrung von Sachfachunterrichten in der ersten Fremdsprache gilt als ein geeig-
netes Instrument zur Férderung der ersten Fremdsprache unter der Voraussetzung, dass die
Schulen ein padagogisches Konzept zur Durchfihrung dieser Aktivitaten und Unterrichte ent-
wickeln und gezielt vorgehen. Der gesetzliche Rahmen dafur ist gegeben, allerdings wird die-

ser nur zum Teil von den Schulen genutzt.

Qualitative Weiterentwicklung der bilingualen Kindergarten

und Primarschulen 1. HJ 2020
Qualitative und quantitative Starkung der franzésischen Akti-

e R 1. HJ 2020
vitaten im Kindergarten
Verstarkte Angebote von Sachfachunterricht in Franzosisch in

) 1. HJ 2020

den Primarschulen
Aufbau und Umsetzung von Konzepten zur Férderung des 1 HJ 2020

bilingualen Sachfachunterrichts in den Sekundarschulen

Fortlaufend

Fortlaufend

Fortlaufend

Fortlaufend
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NACHHALTIGKEIT

Durchgéangige Sprachbildung, Verbesserung der Fremdsprachenkenntnisse in Franzosisch,
Deutsch, Englisch und Niederlandisch sowie des bilingualen Unterrichts und des Sachfach-
unterrichts in der ersten Fremdsprache Franzodsisch bilden eine Voraussetzung fur einen er-
folgreichen Bildungslebenslauf und fur lebenslanges Lernen - fur alle Schuler, gleich welchen
Hintergrunds.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

HOCHWERTIGE Inklusive, gerechte und hochwertige Bildung gewéhrleisten und
BILDUNG Moglichkeiten des lebenslangen Lernens fir alle fordern

i 4.1: Bis 2030 sicherstellen, dass alle Madchen und Jungen gleich-
berechtigt eine kostenlose und hochwertige Grund- und
Sekundarschulbildung abschlieBen, die zu brauchbaren und
effektiven Lernergebnissen fuhrt
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WIRKUNGSINDIKATOREN UND MESSGROSSEN &@

Verbesserung der Lehreraus- und -weiter-
bildung mit dem Ziel einer durchgéngigen
Sprachbildung

Verbesserung der Franzosischkenntnisse

Verbesserung der Deutschkenntnisse in fran-
zosischsprachigen Primarschulabteilungen

Verbesserung der Englischkenntnisse
Verbesserung der Niederlandischkenntnisse

Verbesserung der Qualitat des bilingualen
Unterrichts

Verbesserung der Lesekompetenzen der
Schuler

Anzahl erarbeiteter Angebote

Anzahl Inanspruchnahmen der Angebote

Laut Rahmenplan angestrebtes Niveau
des GERSY (Gemeinsamer Européischer
Referenzrahmen fur Sprachen)

DELF#°-Testungen

Sprachzertifizierungen

Sprachzertifizierungen
Sprachzertifizierungen

Ergebnisse der Testungen

Ergebnisse der PISA-Studie im Bereich
Lesen

¥ GERS steht fur ,gemeinsamer europaischer Referenzrahmen fur Sprachen".

20 DELF steht far ,dipléme d’études en langue frangaise”.
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BILDUNGSANGEBOTE
VERBESSERN

Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Padagogik

Vorgéngerprojekte
REKII: « Zukunftsprojekt ,Schule festigen, Schule starken®
o Zukunftsprojekt ,Medienkompetenz starken”

e Zukunftsprojekt ,Technisch berufliche Ausbildung starken®
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EINORDNUNG IN DEN KONTEXT UND RUCKBLICK

MINTH-Férderung, politische Bildung und Medienkompetenz sind Schlissel zur gesellschaft-
lichen Teilhabe und zur Weiterentwicklung der Bildungsregion Ostbelgien. Die drei Themen
sind sowohl fur die schulische als auch fur die au3erschulische Bildung relevant. Jeder Bereich
stellt Schule und Offentlichkeit vor gro3e Herausforderungen.

Jedes der drei Themenfelder erfordert in seiner Komplexitat individuelle Maf3nahmen und Ar-
beitsschritte. Allen Bemuhungen gemeinsam ist jedoch die Verstetigung, Strukturierung und
Verbesserung bestehender Angebote und die Férderung von Querschnittskompetenzen wie
Demokratiekompetenz, Medienkompetenz oder Problemlésekompetenz.

Das REK-II-Projekt ,Technisch-berufliche Ausbildung aufwerten® hat die Schulleiter, Lehrer und
Schuler fur die MINTH-Férderung sensibilisiert. Viele haben sich auf den Weg gemacht. Zwi-
schenziele wurden erreicht. Dennoch mussen die Anstrengungen weitergefihrt werden, um
das schon Erreichte zu festigen.

Die Gesellschaft im 21. Jahrhundert steht vor groBen Herausforderungen: Innergesellschaft-
liche und internationale Konflikte, soziale Ungleichheit, der soziale und kulturelle Wandel, der
soziotechnische Wandel und die Digitalisierung, Globalisierung, Klimawandel und Migration ge-
horen zu den Phanomenen unserer Zeit. Um diese Aufgaben zu bewaéltigen, bedarf es mun-
diger Jugendlicher, die ihre Zukunft politisch mitgestalten. Politische Bildung, Demokratiepa-
dagogik und Bildung zur nachhaltigen Entwicklung kénnen vor diesem Hintergrund nicht nur
einem Fach oder einem gesellschaftlichen Teilbereich tUberlassen werden; sie sind als Quer-
schnittsthemen zu betrachten. Die Komplexitat der gesellschaftlichen Herausforderungen er-
fordert einen fachibergreifenden und facherverbindenden Unterricht.

Medienkompetenzvermittlung geht weit Uber die bloBe Medienkompetenz hinaus und ver-
langt Hintergrundwissen zu Medienmachern und dem Machen von Medien. Die Entwicklung
neuer Technologien und Trends bleibt rasant und betrifft alle Zielgruppen in allen Lebenslagen.
Diese Bandbreite der Herausforderungen muss bei allen Ma3nahmen zur Medienkompetenz-
vermittlung mitgedacht werden und gelingt nur durch die Zusammenarbeit verschiedener
Akteure.
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ZIELE UND GEPLANTE MASSNAHMEN

MINTH-FORDERUNG

Die Pisa-Studien haben ergeben, dass ostbelgische Schuler im OECD-Durchschnitt eher gut
abschneiden, dass aber sowohl in der Mathematik als auch in Naturwissenschaften nur ein
geringer Prozentsatz der Schuler die hohen Kompetenzstufen 5 und 6 erreichen. Zudem sinkt
der Durchschnitt seit 2003 fortlaufend in beiden Fachbereichen signifikant. Gleichzeitig ist die
intrinsische Motivation der Schiler in Naturwissenschaften und Mathematik verhaltnismafRig
gering. Auch in Bezug auf die instrumentelle Lernmotivation liegt die Deutschsprachige Ge-
meinschaft in beiden Fachbereichen signifikant unter dem OECD-Durchschnitt.

Ziele sind zum einen, eine naturwissenschaftliche beziehungsweise technische Denkweise bei
Kindern im jungsten Alter zu wecken, die nattrliche Neugier in diesen Bereichen zu nutzen,
sowie Schuler vermehrt fur eine spatere Ausbildung in den MINTH-Bereichen zu sensibilisie-
ren. Zum anderen soll in ostbelgischen Schulen die Selbstverstandlichkeit der Vermittlung von
Kompetenzen im naturwissenschaftlich-technisch-handwerklichen Bereich verankert werden.

Foérderung der technisch-beruflichen Bildung inklusive des Verstandnisses fiir neue Tech-
nologien in den Grundschulen und allgemeinbildenden Sekundarschulen und Optimierung
des naturwissenschaftlichen sowie technischen und handwerklichen Umfelds

Technikunterricht flachendeckend in den Primarschulen und 1. Stufe Sekundarunterricht
verankern

Uberarbeitung des Rahmenplans Technik fur die Primarschule
und 1. Stufe der Sekundarschule und Verabschiedung im Parla- 2. HJ 2019 2. HJ 2021
ment

Implementierung des Rahmenplans Technik 2. HJ 2021 1. HJ 2022
Strukturen zur Umsetzung des Rahmenplans Technik

Sondierung der Ausstattung und infrastrukturellen Gegeben-
heiten in ostbelgischen Grund- und Sekundarschulen 2. HI 2019 1. HJ 2020
Erarbeitung eines Optimierungskonzepts 1. HJ 2020 1. HJ 2020

Pilotprojekt: Ausstattung einer Primarschule und einer Sekun-

darschule mit spezifischem Material fur den Technikunterricht 2. HJ 2020 1 HJ 2021

Evaluation des Pilotprojekts und ggf. Ausdehnung auf andere

Schulen 1. HJ 2023 1. HJ 2024

Umsetzung des Optimierungskonzepts 2. HJ 2023 1. HJ 2024
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Forderung der Spitzenleistungen im naturwissenschaftlichen Bereich

Angebote fiir Hochleister in Mathematik und Naturwissenschaften schaffen

Sondierung der Angebote fur Hochleister im mathema-

tisch-naturwissenschaftlichen Bereich im In- und Ausland 2. HI 2019
Angebote fur Hochleister in Ostbelgien einfiuhren 1. HJ 2020
Sensibilisierung der Mathematik- und Naturwissenschafts- 1 47 2020
lehrer sowie der Schulleitungen der Sekundarschulen '
Sensibilisierung fir die Hochleisterproblematik

Verstarkte Angebote und Informationen fur Lehrkrafte: 9 HJ 2019
Materialien, Fortbildungen, auBBerschulische Lernorte '
Informationen fur Schiler: auBBerschulische Aktivitaten, 2 HJ 2019

Workshops, Ferienakademien, Berufsberatung

1. HJ 2020

1. H] 2024

1. H] 2024

Fortlaufend

Fortlaufend

Gezielte Vertiefung der Erstausbildung der Kindergértner und Primarschullehrer im na-
turwissenschaftlich-technischen Bereich sowie Ausdehnung des Weiterbildungsangebots

fir Grund- und Sekundarschullehrer im MINTH-Bereich

Verankerung der Vertiefung der Erstausbildung und der Weiterbildung der Kindergéart-

ner und Primarschullehrer im naturwissenschaftlich-technischen Bereich

Sondierung des Ausbildungsumfangs im In- und Ausland 2. HJ 2019

Begrundete Schwerpunkte im MINTH-Bereich in der refor-

mierten Erstausbildung verankern 1. HI 2021

2. HJ 2020

2. HJ 2022

Umsetzung der Vertiefung der Erstausbildung und Weiterbildung der Kindergéartner

und Primarschullehrer im naturwissenschaftlich-technischen Bereich

Gezielte Schulungen der Dozenten der Grundschullehreraus-

bildung im naturwissenschaftlich-technischen Bereich 1 HI 2023 2. HJ 2023
Gezielte Schulungen der Dozenten der Grundschullehreraus-
bildung im naturwissenschaftlich-technischen Bereich 1. 712023 2. HJ 2023
Ausdehnung der Weiterbildungsangebote fur Grund-, Sekun-
darschullehrkrafte und Dozenten sowie der Kooperations- 2. HJ 2019 2. HJ 2022
projekte mit aul3erschulischen Lernorten
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POLITISCHE BILDUNG

In der Deutschsprachigen Gemeinschaft wird politische Bildung, wozu neben der Demo-
kratiepadagogik auch die Bildung zur nachhaltigen Entwicklung gehort, als Aufgabe aller
Unterrichtsfacher und der Schulgemeinschaft insgesamt verstanden.

In vielen gesellschaftlichen Bereichen wird indirekt und teilweise unbewusst politische Bil-
dung vermittelt. Ziel des Teilprojektes ist die systematische und nachhaltige Erstellung einer
Querschnittsanalyse aller Facher in Form eines Leitfadens, die Implementierung und Wei-
terbildung sowie die Starkung der Kompetenzvermittlung der Schiler im Bereich der politi-
schen Bildung und Demokratiepadagogik.

Erarbeitung eines Analyserasters auf der Grundlage aller
vorhandenen Rahmenplane fur die Primar- und Sekundar-
schule in modifizierter und angepasster Form nach Wolfgang
Klafki

1. HI 2019 2. HJ 2019

Ausarbeitung und Durchfuhrung der Implementierung des
rahmenplanorientierten Leitfadens in den Primar- und Se- 2. HJ 2019 1. HJ 2020
kundarschulen

Fortsetzung der Implementierung und verstarkte Projektbe-
treuung in Pilotschulen. Durchfithrung einer Konferenz mit
den Schwerpunkten politische Bildung und Medienkompe-
tenz

2. HJ 2020 1. HJ 2022

Ausbau des Weiterbildungsangebotes mit auswartigen und
hiesigen Bildungspartnern. Weiterfuhrung und Erganzung 2. HJ 2019 Fortlaufend
des Leitfadens

Erweiterung und Erganzung des Leitfadens um die neuen
Rahmenplane und Zurverfugungstellung auf den Bildungs- | 2. HJ 2020 Fortlaufend
server ostbelgienbildung.be

Evaluation der durchgefiuhrten Ma3nahmen und Erweite-

rung des Weiterbildungsangebots 2. HJ 2022 Fortlaufend



MEDIENKOMPETENZ IM WANDEL

Die Medienkompetenzvermittlung im Unterrichtswesen und in der Jugendarbeit ist bereits
koordiniert und wird nun ausgebaut. Die Weiterentwicklung von Bibliotheken als sogenann-
ter ,dritter Ort" und Ort der Leseférderung wird nun fokussiert. Das Medium Film erhalt
durch Youtube, Facebook und Co eine immer wichtigere Rolle im Medienalltag. Umso wich-
tiger ist es, die Filmbildung in den Mittelpunkt zu rtucken. Auch brauchen die Burger eine
Stelle, wo sie neue Trends und Techniken real entdecken kénnen und konsumneutrale Er-
lauterungen erhalten.

Bibliotheken als Partner der Medienkompetenzvermittlung 2. HJ 2019 Fortlaufend
Filmbildung férdern 2. HJ 2019 Fortlaufend
Medienbildung als Teil der politischen Bildung verstehen 2. HJ 2019 Fortlaufend

Neue Medientechnologien und Trends zuganglich machen 2. HJ 2019 Fortlaufend
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NACHHALTIGKEIT

Das UN-Nachhaltigkeitsziel im Bildungsbereich strebt die Gewaéhrleistung von inklusiver,
gleichberechtigter und hochwertiger Bildung an sowie die Férderung von Mdéglichkeiten
lebenslangen Lernens fur alle. Dieses Ziel ist ohne ein hochentwickeltes Bildungsangebot
nicht zu leisten. Die unterschiedlichen Bildungsangebote miussen an die 6rtlichen Gegeben-
heiten angepasst stetig weiterentwickelt werden, damit sie der modernen Welt und dem
Arbeitsmarkt gerecht werden.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

HOCHWERTIGE Inklusive, gerechte und hochwertige Bildung gewéahrleisten und
BILDUNG Moglichkeiten des lebenslangen Lernens fir alle férdern

i 4.1: Bis 2030 sicherstellen, dass alle Mddchen und Jungen gleich-
!ﬂ' berechtigt eine kostenlose und hochwertige Grund- und
Sekundarausbildung abschlieen, die zu brauchbaren und

effektiven Lernergebnissen fuhrt

4.4: Bis 2030 die Zahl der Jugendlichen und Erwachsenen
wesentlich erhéhen, die Uber die entsprechenden Qualifi-
kationen einschlieBlich fachlicher und beruflicher Qualifi-
kationen fur eine Beschaftigung, eine menschenwurdige
Arbeit und Unternehmertum verfiugen

4.5: Bis 2030 geschlechtsspezifische Disparitaten in der Bildung
beseitigen und den gleichberechtigten Zugang der Schwa-
chen in der Gesellschaft, namentlich von Menschen mit
Behinderungen, Angehorigen indigener Volker und Kindern
in prekaren Situationen, zu allen Bildungs- und Ausbildungs-
ebenen gewahrleisten

4.7: Bis 2030 sicherstellen, dass alle Lernenden die notwendigen
Kenntnisse und Qualifikationen zur Férderung nachhaltiger
Entwicklung erwerben, unter anderem durch Bildung fur
nachhaltige Entwicklung und nachhaltige Lebensweisen,
Menschenrechte, Geschlechtergleichstellung, eine Kultur
des Friedens und der Gewaltlosigkeit, Weltburgerschaft
und die Wertschatzung kultureller Vielfalt und des Beitrags
der Kultur zu nachhaltiger Entwicklung

4.a: Bildungseinrichtungen bauen und ausbauen, die kinder-,
behinderten- und geschlechtergerecht sind und eine sichere,
gewaltfreie, inklusive und effektive Lernumgebung fur alle
bieten
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WIRKUNGSINDIKATOREN UND MESSGROSSEN ‘&@

MINTH-FORDERUNG

Optimierung des naturwissenschaftlichen
sowie technischen und handwerklichen Um-
felds und Verbesserung der Ausstattung

Steigerung der Hochleistergruppe in Mathe-
matik und Naturwissenschaften

Steigerung des Stundenumfangs der
MINTH-Facher in der Erstausbildung der
Grundschullehrer

POLITISCHE BILDUNG

Verbesserung und Bundelung der interdiszi-
plindren Angebote zur Vermittlung von Poli-
tischer Bildung und Demokratiepadagogik
im schulischen und auf3erschulischen Bereich
unter Berucksichtigung der Rahmenplane
aller Facher

Steigerung einer Koharenz zwischen Einzel-
angeboten und systematischer Weiterbil-
dung im Bereich der Politischen Bildung und
Demokratiepadagogik unter Einbeziehung
von inklusiver Bildung und nachhaltiger Ent-
wicklung

Evaluation des Pilotprojekts der Ausstat-
tung von zwei Schulen

Schulerleistungen

Anteil der Hochleister (Kompetenzstu-
fen 5-6) der Pisa-Studie in den Fachbe-
reichen Mathematik und Naturwissen-
schaften

Stundenumfang der Fachdidaktik Natur-
wissenschaften und Technik sowie der

Fachinhalte Naturwissenschaften und
Technik

Anzahl der Teilnehmer an der Implemen-
tierung des Leitfadens an Grund- und
Sekundarschulen

Erweiterung des Weiterbildungsangebotes
im Bereich ,politische Bildung” mittels
interdisziplindrem Ansatz in moglichst
allen Fachern

Anzahl der Aufrufe des rahmenplan-
orientierten Leitfadens auf dem Bil-
dungsserver ostbelgienbildung.be
Anzahl der Teilnehmer / der Projekte
beim Schulerwettbewerb der Bundes-
zentrale fur politische Bildung und quan-
titative Einstufung der Projekte
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MEDIENKOMPETENZ IM WANDEL

Weiterbildung des Bibliothekspersonals und
Forderung der Bibliothek als Ort der Begeg-
nung zur allgemeinen Medienbildung

Ausbau der Filmkompetenz (Filmlesekompe-
tenz und Bereich ,Filme machen®)

Steigerung der Recherche und Informations-
kompetenz

Aufbau einer ,Medienwerkstatt” als weiteres
Angebot des Medienzentrums

REK Il = BILDUNGSREGION

Anzahl der Weiterbildungen
Anzahl der Veranstaltungen

Anzahl der Filme von Schulen, Jugend-
organisationen und anderen Zielgruppen

Anzahl der Unterstutzungsanfragen
beim Medienzentrum

Anzahl der Fortbildungsangebote im Be-
reich Film

Anzahl der Fortbildungen

Anzahl der Veranstaltungen

Anzahl der Kurse
Anzahl der Besuche



ZUSAMMENARBEIT UND BEST PRACTICES I

MINTH-FORDERUNG

Die Zusammenarbeit mit dem Verein MINT-EC? soll im Rahmen der Hochleisterférderung ge-
nutzt beziehungsweise ausgebaut werden. Auch wird die Kooperation mit dem Science College
Overbach? weitergefuhrt beziehungsweise ausgebaut werden im Hinblick auf gezielte Ange-
bote fur Hochleister. Best Practices im Rahmen der technischen Ausbildung in Primar- und
allgemeinbildenden Sekundarschulen aus den ostdeutschen Bundeslandern werden sondiert.

Der Arbeitsschritt ,Gezielte Vertiefung der Erstausbildung der Kindergartner und Primarschul-
lehrer im naturwissenschaftlich-technischen Bereich” wird in enger Zusammenarbeit mit der
AHS umgesetzt im Einklang mit dem REK-III-Projekt ,Lehrer von morgen®.

POLITISCHE BILDUNG

Die Zusammenarbeit mit der Bundeszentrale fur politische Bildung im Rahmen des Schiler-
wettbewerbs soll intensiviert und ausgebaut werden. Die Beteiligung am Schulerwettbewerb
soll verstarkt auch auf die Primarschulen ausgedehnt werden.

MEDIENKOMPETENZ IM WANDEL

Die Weiterbildungsangebote fur alle Burger im Bereich der Medienkompetenz werden durch
die enge Zusammenarbeit mit dem euregionalen Medienzentrum erweitert beziehungsweise
erganzt.

Eine enge Kooperation findet auch mit den Medienzentren des Saarlandes, von Rheinland-Pfalz
und Nordrhein-Westfalen statt. Weitere Kooperationen sind mit dem BRF, dem Ostbelgien-Ka-
nal und dem Grenzecho angestrebt.

2 Weitere Informationen auf der Website des MINT-EC (https://www.mint-ec.de/)
2 Weitere Informationen auf der Website des Science College Overbach (http://www.letsdoscience.de/)
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ZUKUNFT DER
FORDERPADAGOGIK
IN REGELSCHULEN

Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Padagogik

Vorgéangerprojekte

REK II. Zukunftsprojekt ,Schuler individuell féordern®
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EINORDNUNG IN DEN KONTEXT UND RUCKBLICK

HINTERGRUND

Bereits im Leitbild finden sich erste Ansatze der Férderpadagogik mit dem Bestreben, ein
effizientes System der Frihdiagnose von Lerndefiziten sowie der individuellen Férderung
von Schulern aufzubauen.

Ausgehend von der Uberzeugung, dass Schtler starker individuell geférdert werden sollten,
wurde im REK II der Fokus auf Hilfestellungen fur Einzelschiiler verstarkt. So wurden im Rah-
men des Projekts ,Schuler individuell férdern® beispielsweise Rechtsgrundlagen fur Nach-
teilsausgleich und Notenschutz sowie erstankommende Schuler geschaffen. Parallel hierzu
wurden Unterstitzungsangebote Uber das Kompetenzzentrum des ZFP und Kaleido Ost-
belgien bereitgestellt. Auch wurden Dekretvorentwirfe zur Schaffung einer Time-out-Ein-
richtung und zur Hochbegabung verabschiedet.

In der Fortfuhrung des vorerwahnten REK-Projekts fokussiert sich das neue Projekt auf die
Weiterentwicklung der Férderpadagogik in ostbelgischen Regelschulen.

AKTUELLE SITUATION

Das ostbelgische Bildungswesen widmet sich bereits stark der individuellen Férderung von
Schulern. So wurden in den letzten Jahren neben der hochschwelligen Férderung verstarkt
Angebote im Bereich der niederschwelligen Férderung geschaffen. In der hochschwelligen
Forderung werden immer mehr Schuler mit sonderpadagogischem Forderbedarf an Regel-
schulen beschult. In der niederschwelligen Férderung, die an Regelgrundschulen durchge-
fuhrt wird, unterstutzen Forderpadagogen Grundschullehrer bei der Differenzierung im
Unterricht. Jedoch weist die aktuelle Ressourcenverteilung und Handhabung zur Gewahr-
leistung der vorerwahnten hoch- und niederschwelligen Férderung von Schilern Grenzen
auf.

PROJEKTBASIS

Das Projekt zielt darauf ab, Kinder und Jugendliche zu befahigen, ihren ganz individuellen
Entwicklungsweg zu gestalten, indem neue Strukturen im Bereich der Foérderpadagogik an
Regelschulen aufgebaut werden. Schuler konnen wahrend ihrer Schullaufbahn immer wieder
einen Bedarf an Forderung zeigen, der durch gezielte differenzierende didaktisch-metho-
dische MaBBnahmen innerhalb der allgemeinen Padagogik abgeholfen werden kann. Sollten
diese MaBBnahmen allgemeiner Padagogik nicht greifen, mussen spezifische Unterstutzungs-
moglichkeiten an Regelschulen angedacht werden.
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ZIELE UND GEPLANTE MASSNAHMEN

Das Projekt ,Zukunft der Féorderpadagogik in Regelschulen® zielt auf die Erstellung eines
Gesamtkonzepts im Bereich der Férderpadagogik ab. Dies setzt eine enge Kooperation zwi-
schen den unterschiedlichen Akteuren im Bildungswesen voraus.

Mit dem vorliegenden Konzept werden fur die Férderpadagogik in Regelschulen Strukturen
und Verantwortungsbereiche, Férderbereiche, Verfahrenswege, Férdermaf3nahmen sowie
personelle Ressourcen und deren Profession geregelt.

Die neuen Erkenntnisse des Gesamtkonzepts im Bereich der Férderpadagogik an Regelschu-
len sollten ebenso wie die bereits bestehenden Regelungen zum Notenschutz und Nach-
teilsausgleich in eine neue Rechtsgrundlage minden.

Daruber hinaus mussen die Erkenntnisse der Forderpadagogik ebenfalls ihren Weg in die
Schulentwicklung der einzelnen Schulen finden.

Planung und Umsetzung eines Pilotprojektes fur die Forde-
rung der Kinder mit emotional-sozialen Verhaltensauffallig- 2. HJ 2019 2. HJ 2021
keiten oder mit einer Autismus-Spektrum-Stérung

Umsetzung eines Pilotprojektes im Rahmen der nieder- und

hochschwelligen Férderung 1 HJ 2019 2. H1 2020

Analyse der Ergebnisse in den Pilotschulen im Rahmen der
nieder- und hochschwelligen Férderung durch eine externe 2. HJ 2020 2. HJ 2021
Expertise

Erstellung eines Gesamtkonzeptes unter der Berucksichtigung
der bisherigen Erkenntnisse im Bereich der Foérderpadagogik 2. HJ 2019 1. HJ 2022
in Ostbelgien

Sensibilisierung der Lehrer sowie Aus- und Weiterbildung im

Bereich der Hochbegabung 2. H1 2020 1 HJ 2025

Vorbereitung der Dekretverabschiedung 2. HJ 2022 1. HJ 2023




NACHHALTIGKEIT

Kerninhalt des Projektes ist die Verbesserung des Zuganges aller Schiiler zur schulischen Bil-
dung. Um eine nachhaltige Entwicklung zu ermoglichen, zielt das Projekt sowohl auf Schuler
mit oder ohne Beeintrachtigung als auch auf Schiler mit einer besonderen Begabung.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

HOCHWERTIGE Inklusive, gerechte und hochwertige Bildung gewéhrleisten und
BILDUNG Moglichkeiten des lebenslangen Lernens fir alle férdern

- 4.5: Bis 2030 geschlechtsspezifische Disparitaten in der Bildung

!ﬂ ' beseitigen und den gleichberechtigen Zugang der Schwa-
chen in der Gesellschaft, namentlich von Menschen mit

Behinderungen, Angehorigen indigener Volker und Kindern

in prekaren Situationen, zu allen Bildungs- und Ausbildungs-
ebenen gewahrleisten

WIRKUNGSINDIKATOREN UND MESSGROSSEN &@

Verbesserung der schulischen Férderung * Anzahl der erfolgreich in den Regel-
fur die Kinder mit einer emotional-sozialen unterricht reintegrierten Schuler
Verhaltensauffalligkeit oder mit einer Autis-

mus-Spektrum-Stérung

Steigerung der Anzahl Lehrer, die mit dem ¢ Anzahl der Weiterbildungen im Bereich

Umgang mit hochbegabten Schulern ver- Hochbegabung

traut sind * Anzahl der Schiler, die eine spezifische
Forderung in diesem Bereich anhand
eines Forderplans erhalten
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LEHRER VON MORGEN

Projekttrager

Autonome Hochschule in der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Bildungs-
wissenschaften

Vorgéangerprojekte
REK I Zukunftsprojekt ,Bildung und Ausbildung® (Teilprojekt ,Forschung und Lehre")
REK II: Zukunftsprojekt ,Lehrer unterstutzen” (Teilprojekt ,Gutes Personal fur gute Schulen”)
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EINORDNUNG IN DEN KONTEXT UND RUCKBLICK

HINTERGRUND

Eine qualifizierte Ausbildung der Lehrkrafte ist eine Notwendigkeit, um den neuen und ge-
steigerten Anforderungen an die Schule, wie zum Beispiel zunehmende Diversitat, Kommuni-
kation und Kooperation mit Eltern, Digitalisierung und Globalisierung, gerecht werden zu kén-
nen. Es gestaltet sich jedoch als immer schwieriger, die wesentlichen Kompetenzen im Rahmen
einer dreijahrigen Hochschulausbildung zu vermitteln und Studienabgangern innerhalb dieser
relativ kurzen Zeitspanne das notwendige methodisch-didaktische, fachliche und praktische
Wissen fur ihren beruflichen Werdegang zu vermitteln. Aus diesem Grund wird die Ausbil-
dung angehender Lehrkrafte an vielen Standorten im In- und Ausland momentan reformiert
und weiterentwickelt. Die ,Qualitatsoffensive Lehrerbildung” in Deutschland, das Projekt ,Pa-
dagog / innenbildung NEU* in Osterreich und die MaBnahmen, welche in der Franzdsischspra-
chigen Gemeinschaft zur Neuausrichtung der Lehrerbildung getroffen wurden, sind nur einige
Beispiele, die die zahlreichen Bewegungen im Bereich der Lehrerbildung aufzeigen. Dartber
hinaus weist die aktuelle Forschungslage darauf hin, dass eine qualitativ hochwertige Ausbil-
dung, die Koharenz aufweist, eine deutliche Verzahnung von Theorie und Praxis vorsieht, zum
forschenden Lernen anregt und den Professionalisierungsprozess vorantreibt, die Effizienz
der Lehrkraft nachhaltig beeinflusst®. Zur Vermittlung und Berucksichtigung all dieser Kom-
petenzen ist eine Verlangerung des Studiums dringend erforderlich.

AKTUELLE SITUATION

An der AHS wurde im Méarz 2019 eine Referentenstelle geschaffen, um die Neuausrichtung der
Primarschullehrerausbildung zu koordinieren. Im Rahmen dieser Besetzung wurde bislang ein
Aktionsplan erstellt, wobei das gesamte Projekt in unterschiedliche Vorhaben eingeteilt wurde.
Zur Umsetzung des Projektes ist sowohl die Kooperation mit Experten als auch der Austausch
mit diversen Bildungsakteuren zu unterschiedlichen Zeitpunkten angedacht.

PROJEKTBASIS

An der AHS wurde in der Vergangenheit seitens der Koordinationsgruppe ein ,Zukunftspa-
pier” entworfen, welches die gestiegenen Anforderungen, die zu erwartenden Kompetenzen
angehender Lehrkrafte sowie die konkreten Folgerungen fur die Ausbildung fur eine Umstruk-
turierung enthalt. Auf Basis dieses Ausgangsdokumentes werden nun weitere Uberlegungen
zur Neuausrichtung angestellt.

% Darling-Hammond (2000, 2006); Hellemann (2019), Fichten & Meyer (2006); Blémeke (2004)
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ZIELE UND GEPLANTE MASSNAHMEN

Die Neuausrichtung der Primarschullehrerausbildung verfolgt das Ziel, angehende Lehr-
krafte bestmoglich auf die vielfaltigen Herausforderungen der Institution Schule des 21.
Jahrhunderts vorzubereiten. Eine gute Ausbildung der Lehrkrafte spiegelt sich nachweislich
in den Schulerleistungen wider, sodass die Reform der Ausbildung grundlegend zur Schaf-
fung beziehungsweise Maximierung der Bildungsgerechtigkeit beitragt.

Das gesamte Projekt wurde in neun unterschiedliche Vorhaben eingeteilt, die zum Teil nach-
einander, zum Teil parallel ablaufen und sich teilweise Uberschneiden werden. Die Zeitan-
gaben dienen ausschlief3lich der Orientierung und geben nicht zwangslaufig an, wann ein
Vorhaben bearbeitet wird, sondern bis wann Entscheidungen getroffen und Ergebnisse ge-
liefert werden sollten.

Mit dem Ziel, die breite Bevolkerung ebenfalls Uber die aktuellsten Fortschritte des Projek-
tes zu informieren, wird dartber hinaus eine Rubrik auf dem Bildungsserver eingerichtet,
die kurze Beitrage zum Projektverlauf enthalt.

Recherche (Ausbildung in anderen Regionen, Steuer- und

152

Arbeitsgruppe ins Leben rufen) 1 HJ 2019 2. HI 2019
Modellbildung (mogliche Rahmenmodelle ausarbeiten) 2. HJ 2019 1. HJ 2020
Fixierung des Modells (Entscheidung fur ein Rahmenmodell) | 1 HJ 2020 2. HJ 2020
Vernetzung (Kontakte zu anderen Universitaten und Hoch- 5 HJ 2020 5 HJ 2020
schulen herstellen)

Inhaltliche Konzeption des Studiengangs (Modularisierung,

Praktika ausarbeiten, BEP?) 1 72021 2. HJ 2021
Formale Konzgp?tion des Studiengangs (Zugangsvoraussetz- 2 HJ 2021 2 HJ 2021
ungen, Kapazitatsplanung etc.)

Personalrekrutierung 1. HJ 2022 2. HJ 2023
Nachqualifikation bereits diplomierter Lehrkrafte 2. HJ 2023 1. HJ 2024
Vorbereitende MafBnahmen zur Schaffung einer Datengrund- 5 HJ 2019 L HJ 2024

lage zur kunftigen Wirkungsmessung

2 BEP steht far ,Bildungs- und Erziehungsplan”
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NACHHALTIGKEIT

Mit der Umsetzung des Projekts soll die Ausbildung der ostbelgischen Lehrer qualitativ ver-
bessert werden. Somit werden wesentliche Voraussetzungen dafur geschaffen, dass in Ost-
belgien dauerhaft eine hochwertige Bildung und die Méglichkeiten zu lebenslangem Lernen
fur alle Menschen, unabhangig von ihrer Herkunft und ihrem Geschlecht, als Grundlage
fur ihre Teilhabe am sozialen, wirtschaftlichen und kulturellen Leben gewéhrleistet werden
kénnen.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

HOCHWERTIGE Inklusive, gleichberechtigte und hochwertige Bildung gewéhr-
BILDUNG leisten und Méglichkeiten lebenslangen Lernens fur alle férdern

- 4.1: Bis 2030 sicherstellen, dass alle Madchen und Jungen eine
!ﬂ ' kostenlose und hochwertige Grund- und Sekundarschulbil-
dung abschlie3en, die zu brauchbaren und effektiven Lern-

ergebnissen fuhrt

4.2: Bis 2030 sicherstellen, dass alle Madchen und Jungen
Zugang zu hochwertiger fruhkindlicher Erziehung, Betreu-
ung und Vorschulbildung erhalten, damit sie auf die Grund-
schule vorbereitet sind

4.4:. Bis 2030 die Zahl der Jugendlichen und Erwachsenen
wesentlich erhéhen, die Uber die entsprechenden Qualifika-
tionen, einschlieBlich fachlicher und beruflicher Qualifika-
tion fur eine Beschaftigung, eine menschenwurdige Arbeit
und Unternehmertum verfugen

WIRKUNGSINDIKATOREN UND MESSGROSSEN ‘&@

Fur das vorliegende Zukunftsprojekt kénnen keine Wirkungsindikatoren definiert werden,
da es die Ausarbeitung einer Strategie betrifft. Sobald die Strategie ausgearbeitet ist und in
die Umsetzung geht, kénnen Wirkungsindikatoren definiert und nachverfolgt werden. Fur
die Grundlagenarbeit zur Vorbereitung dieser kunftigen Wirkungsindikatoren wurde unter
»Allgemeine Arbeitsschritte” ein diesbezlglicher Arbeitsschritt erstellt.
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ZUSAMMENARBEIT UND BEST PRACTICES I0

Im Rahmen der Neuausrichtung der Erstausbildung sind die neun Gemeinden der Deutsch-
sprachigen Gemeinschaft als Schultrager wichtige Ansprechpartner und Akteure. In der zu
grundenden Arbeitsgruppe werden die verschiedenen Schulnetze vertreten sein. Im Rah-
men der Erarbeitung eines neuen Ausbildungsmodells kommt ihnen und ihren fur das Bil-
dungswesen relevanten Akteuren eine Schlusselrolle zu.

Um eine qualitativ hochwertige, den neuesten Wissens- und Forschungsstandards entspre-
chende Erstausbildung angehender Lehrkrafte garantieren zu kénnen, sind Kooperationen
mit anderen Hochschulen und Universitaten in unterschiedlichen Formen im In- und Ausland
angedacht. Zum einen werden externe Experten punktuell zur Begutachtung des Projekt-
verlaufes und zur Anregung weiterer Ideen herangezogen. Zum anderen wird das Projekt
von einer Steuergruppe begleitet, die sich ebenfalls aus Experten und betroffenen Akteu-
ren im Bereich der Bildungs- und Erziehungswissenschaft zusammensetzt.

Nicht zuletzt wird die reformierte Ausbildung in Kooperation mit externen Bildungspart-
nern erfolgen.
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MODERNE LERNORTE
GESTALTEN

Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Infrastruktur

Vorgéangerprojekte

Keine
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EINORDNUNG IN DEN KONTEXT UND RUCKBLICK

Im Rahmen des Schulbauprogramms ,,PPP Schulen Eupen® wurden das Robert-Schuman-In-
stitut, das ZAWM in Eupen, das Konigliche Athenaum Eupen, das Zentrum fur Foérderpada-
gogik in Eupen, die AHS, die Stadtische Grundschule Unterstadt und die Ecole Communale
d’Expression Frangaise der Stadt Eupen umfassend saniert und zum Teil neugebaut. Im Rah-
men des REK Il beabsichtigt die Deutschsprachige Gemeinschaft, ein zweites Investitions-
programm aufzulegen, das sich hauptsachlich mit den Schulstandorten Kelmis und St. Vith
befassen wird.

Dieses Schulbauprogramm soll den Sanie-
rungsstau der Bildungsstatten insbesondere
im Suden der Deutschsprachigen Gemein-
schaft sowohl im Gemeinschafts- als auch
im subventionierten Unterrichtswesen wei-
ter aufarbeiten und der Nutzung mit neuen
Anforderungen ein zeitgemalBes bauliches
Umfeld bieten. Daruber hinaus sollen neue
Infrastrukturen geschaffen werden, die den
Anforderungen eines inklusiven, gleichbe-
rechtigten und hochwertigen Bildungswe-
sens gewachsen sind.

Hierbei werden unter Beachtung von ambi-
tionierten Lebenszyklus- beziehungsweise
Nachhaltigkeitskriterien und unter Vorga-
be eines zukunftsorientierten, auf die pad-
agogischen Konzepte der Bildungsstatten
ausgerichteten Nutzerbedarfs qualitativ
hochwertige und hinsichtlich der Bewirt-
schaftungskosten optimierte Gebaude er-
richtet, deren Betrieb unter stetiger Einbe-
ziehung der Nutzerzufriedenheit erfolgt.

REK Il = BILDUNGSREGION 157



ZIELE UND GEPLANTE MASSNAHMEN

Im Bereich der Infrastrukturen fur Bildung sollen zum einen bestehende Standorte grund-
saniert und neu gestaltet werden. Zum anderen werden neue Strukturen geschaffen, die
der heutigen Entwicklung des Bildungswesens Rechnung tragen.

Im Norden der Deutschsprachigen Gemeinschaft ist hiervon unter anderem konkret das
César-Franck-Athendaum Kelmis betroffen. Im Stiden der Deutschsprachigen Gemeinschaft
betrifft das Programm unter anderem:

¢ Schaffung eines Campus fur das ZAWM und das Technische Institut in St. Vith

» Schaffung eines inklusiven Campus fur das Kénigliche Athenaum und das Zentrum
fur Férderpadagogik in St. Vith

e Maria-Goretti-Schule in St. Vith
e Stadtische Grundschule St. Vith

UMSETZUNG DES ZWEITEN SCHULBAUPROGRAMMS

Fortsetzung der im REK Il begonnenen Planung zwecks Pra-

zisierung des Nutzerbedarfs und Klarung offener Fragen 2. Hy 2019 1. HJ 2020

Konkretisierung der Infrastrukturvorhaben durch einen Pro-
jektkoordinator - u. a. Erstellung eines Lastenheftes, Verof- 1. HJ 2020 2. HJ 2021
fentlichung der Ausschreibung, Auswertung der Angebote

Erarbeitung eines Finanzierungskonzeptes und Vergabe der

Auftrage 2. HJ 2021 1. HJ 2022

Beginn der Bauarbeiten 2. HJ 2022 1. HJ 2024
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NACHHALTIGKEIT

Im Rahmen der geplanten Infrastrukturvorhaben werden die Nachhaltigkeitskriterien und
-ziele fest im Lastenheft beziehungsweise im daraus resultierenden Auftrag verankert.
Sie dienen zum einen als Eignungs- beziehungsweise Zuschlagskriterien zur Findung des
geeigneten privaten Wirtschaftsteilnehmers und sind zum anderen fester Bestandteil der

zu erfiullenden Leistungen in der Bau- beziehungsweise Betriebsphase.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

HOCHWERTIGE
BILDUNG

g

Inklusive, gleichberechtigte und hochwertige Bildung gewé&hr-
leisten und Moglichkeiten lebenslangen Lernens fir alle férdern

4.1.

4.4:.

Bis 2030 sicherstellen, dass alle Madchen und Jungen gleich-
berechtigt eine kostenlose und hochwertige Grund- und
Sekundarschulbildung abschlieen, die zu brauchbaren und
effektiven Lernergebnissen fuhrt

Bis 2030 die Zahl der Jugendlichen und Erwachsenen
wesentlich erhéhen, die Uber die entsprechenden Qualifi-
kationen einschlieBlich fachlicher und beruflicher Qualifi-
kationen fur eine Beschaftigung, eine menschenwurdige
Arbeit und Unternehmertum verfugen

Bildungseinrichtungen bauen und ausbauen, die kinder-,
behinderten- und geschlechtergerecht sind und eine sichere,
gewaltfreie, inklusive und effektive Lernumgebung fur alle
bieten
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WIRKUNGSINDIKATOREN UND MESSGROSSEN Q@

Verbesserung der infra- * Anzahl der Bildungsstatten,
strukturellen Bedingungen die saniert werden
im Bereich Bildung ¢ Anzahl der Bildungsstatten,

die neu gebaut werden

ZUSAMMENARBEIT UND BEST PRACTICES G0

Der Schultrager des Teilprojektes ,Stadtische Grundschule
St. Vith" ist die Gemeinde. Folglich ist das Projekt nur in en-
ger Kooperation mit dem Schoéffenkollegium und der Schul-
leitung zu realisieren, um die spezifischen Anforderungen
der Schule in das Projekt einflieBen zu lassen.

Auch die Trager der anderen Einrichtungen werden in den
Prozess eingebunden. Die Deutschsprachige Gemeinschaft
wird zur Umsetzung des zweiten Schulbauprogramms von
einem professionellen Projektmanagementteam begleitet,
das die technischen, wirtschaftlichen und juristischen Be-
ratungsleistungen unter der Federfuhrung eines Projektlei-
ters aus einer Hand erbringt.
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AUF DAS ECHTE
LEBEN VORBEREITEN _

Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Padagogik

Vorgéangerprojekte

REK II. Zukunftsprojekt ,Schule festigen, Schule starken®
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EINORDNUNG IN DEN KONTEXT UND RUCKBLICK

Berufswahlvorbereitung in der schulischen und mittelstandischen Ausbildung ist ein konti-
nuierlicher Prozess, der es den Jugendlichen ermaoglichen soll, die fur sie besten Entscheidun-
gen in Bezug auf ihren schulischen Werdegang, ihre Ausbildung und Berufswahl zu treffen.
Dies erfordert ein Bewusstsein der eigenen Starken und Schwéachen ebenso wie fundierte
Kenntnisse der Méglichkeiten und Wege, die offenstehen.

Im Laufe der Jahre wurden bereits viele MaBnahmen ergriffen. So wurde vor mehr als zehn
Jahren der Rahmenplan ,schulische Berufswahlvorbereitung und Berufsorientierung” ver-
abschiedet, der fur alle Schulen verbindlich ist. Die facherubergreifende Umsetzung des
Rahmenplans ist fur Schulen und Lehrer eine besondere Herausforderung. Im Teilbereich
»Systematische Begleitung der Schuler im Bereich der Studien- und Berufswahlvorbereitung
bzw. -orientierung” des REK-II-Zukunftsprojektes ,Schule festigen, Schule starken® wurde
dieses Thema bereits aufgegriffen und mithilfe eines Pilotprojektes konzeptuell weiterent-
wickelt. Die Erkenntnisse aus diesem Projekt sollen bei der Weiterentwicklung der Berufs-
wahlvorbereitung genutzt werden. Auch wurden bereits diesbezlgliche Angebote durch
das ADG auf einer eigens hierfur geschaffenen Website gebindelt. Bei der Weiterentwick-
lung der Berufswahlvorbereitung stehen die schulische und mittelstandische Ausbildung
sowie der Beschaftigungsbereich vor gro3en Herausforderungen, da eine enge Verzahnung
nicht nur sinnvoll, sondern auch notwendig ist.

Im Mittelpunkt steht der Schtler, der im Laufe seiner Schul- und Ausbildungszeit seine Inte-
ressen und Talente entdecken und entfalten soll. Entscheidungen bezuglich seiner Zukunft
sollten moglichst als positive Wahl getroffen werden und nicht Folge eines Ausschlussver-
fahrens sein. Berufswahlvorbereitung beginnt zwar bereits in der Grundschule und wird in
der Sekundarschule und in der mittelstandischen Ausbildung fortgefthrt. Jedoch handelt es
sich oft um Einzelaktionen verschiedener Anbieter.

Kinder und Jugendliche mussen Strukturen vorfinden, die ihnen die Entscheidungen fur
ihren schulischen und beruflichen Werdegang erleichtern. Zwange der bestehenden Schul-
und Ausbildungsstrukturen gilt es zu Uberwinden, damit der Lernprozess moglichst flie-
Bend verlaufen kann.

REK Il = BILDUNGSREGION
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ZIELE UND GEPLANTE MASSNAHMEN

Vor dem Hintergrund des dynamischen Arbeitsmarktes mit sich standig &ndernden Berufs-
bildern und des Fachkraftebedarfs ist die permanente Information tber neue Studiengange
und Berufe von elementarer Bedeutung. Mit der Berufswahlvorbereitung und -orientierung
muss schon in Schule und Ausbildung begonnen werden. In den Einrichtungen werden be-
reits EinzelmafBnahmen durchgefihrt.

Ziel dieses Projekts ist eine kohéarente, noch starker vernetzte Berufswahlvorbereitung auf
Ebene der schulischen und mittelstandischen Einrichtungen, wobei die Berufsorientierung
den Ratsuchenden -beispielsweise Eltern, Lehrern, Schulern - den nétigen Input zur Ver-
flugung stellt, um eine koharente Wahl zu ermoglichen.

Jugendlichen mangelt es oft an Kenntnissen Uber die reale Berufs- und Arbeitswelt. Die
Forderung von Betriebspraktika in Schulen stellt ein weiteres Element dieses Projekts dar.
Praktika geben Schtulern die Moglichkeit, erste Einblicke in die Arbeits- und Berufswelt zu
erlangen und damit ein realistisches Bild eines Berufs zu bekommen.

Evaluation des Pilotprojekts im Bereich der Berufsorientierung ' 1. HJ 2019 2. HJ 2019

Analyse und Auswertung der Ist-Situation in In- und Ausland

zur Berufswahlvorbereitung und zu Berufspraktika 2. HI 2019 1 HJ 2020

Uberarbeitung des Rahmenplans ,schulische Berufswahlvor-

bereitung und Berufsorientierung” 2. H1 2020 1 HJ 2022

Schaffung, Forderung und Koordinierung von Angeboten zur
Studien- und Berufswahlvorbereitung und -orientierung, so-
wohl auf Ebene der Grund- als auch auf Ebene der Sekundar-
schule

2. HJ 2019 Fortlaufend

Durchfiuhrung standiger Weiterbildungen zur zielgerechten

Berufsberatung 2. HJ 2020 Fortlaufend

Aufnahme eines standigen PDCA-Zyklus® im Bereich der Be-
rufswahlvorbereitung und Berufsorientierung an schulischen | 2. HJ 2022 Fortlaufend
und mittelstandischen Einrichtungen

% Fur die nachhaltige Optimierung der Berufswahlvorbereitung und Berufsorientierung an schulischen und mittelstandi-

schen Einrichtungen kommt der PDCA-Zyklus zur Anwendung. Dieser setzt sich aus vier Phasen zusammen: Die erste
Phase (Plan) beginnt mit der Planung und der Formulierung eines Ziels, die zweite Phase (Do) umfasst die Umsetzung des
Geplanten. In der dritten Phase (Check) findet eine Analyse und Kontrolle statt, inwieweit das Ziel erreicht wurde, und in
der letzten und vierten Phase (Act) werden die MaBnahmen zur Optimierung der Berufswahlvorbereitung und Berufs-
orientierung strukturell in den jeweiligen Einrichtungen eingefthrt und fortwahrend auf Einhaltung gepruft.
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NACHHALTIGKEIT

Das Projekt bereitet Jugendliche auf die beruflichen Anforderungen des modernen Arbeits-
markts vor und ermoglicht ihnen damit eine berufliche und soziale Integration in die Gesell-
schaft. Gleichzeitig wird ihnen eine berufliche Perspektive geboten, die elementar fur die
Sicherung der Lebensqualitat in Ostbelgien ist.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

HOCHWERTIGE Inklusive, gerechte und hochwertige Bildung gewéhrleisten und
4 BILDUNG Moglichkeiten des lebenslangen Lernens fir alle férdern

i 4.1 Bis 2030 sicherstellen, dass alle Mddchen und Jungen gleich-
!ﬂ' berechtigt eine kostenlose und hochwertige Grund- und
Sekundarausbildung abschlieBen, die zu brauchbaren und

effektiven Lernergebnissen fuhrt

4.5: Bis 2030 geschlechtsspezifische Disparitaten in der Bildung
beseitigen und den gleichberechtigen Zugang der Schwa-
chen in der Gesellschaft, namentlich von Menschen mit
Behinderungen, Angehorigen indigener Volker und Kindern
in prekaren Situationen, zu allen Bildungs- und Ausbildungs-
ebenen gewahrleisten

WIRKUNGSINDIKATOREN UND MESSGROSSEN ‘&@

Steigerung der Koharenz zwischen Einzelan- ¢ Anzahl der Aufrufe der zu schaffenden
geboten im Bereich der Berufsberatung Datenbank zur Berufsberatung auf der
Website des ADG

Steigerung der Kontakte zwischen Schilern ¢ Anzahl der betrieblichen Praktika, die
und hiesigen Betrieben von den Schulern gemacht wurden
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ZUSAMMENARBEIT UND BEST PRACTICES 0

Die vom ADG koordinierte Steuergruppe ,Berufsorientie-
rung” kann einen wesentlichen Beitrag zur Schaffung eines
koharenten Angebots leisten.

Die Umsetzung der Berufswahlorientierung erfolgt ge-
meinsam durch die Kooperationspartner der schulischen
und mittelstandischen Einrichtungen, dem ADG und Kalei-
do Ostbelgien. Unterstitzend kann auch der Studienkreis
Schule und Wirtschaft wirken.

Vorgesehen ist ebenfalls eine Kooperation mit dem ,Fach-
kraftebundnis Ostbelgien® zur Umsetzung von Aktionen im
Handlungsthema ,Berufswahlvorbereitung®
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Die Kernbotschaft des Leitbilds fur die Solidarregion lautet:

,Wir wollen Ostbelgien bis zum Jahre 2025 zu einem Standort mit btirger-
naher drztlicher Grundversorgung und mit einer aktiv vernetzten Ambu-
lanz- sowie einer hocheffizienten Betreuungsstruktur ausbauen und mit
hoher Qualitét sichern. Dabei werden wir in Erwartung des demografi-
schen Wandels die Integration gesundheitlich, sozial oder wirtschaftlich
benachteiligter Mitburger als erfahrbare Lebensqualitdt und Alleinstel-
lung unserer Gesellschaft verankern.*

In den beiden ersten Umsetzungsphasen haben die Akteure der Solidarregion sich im We-
sentlichen auf drei grof3e Prioritaten konzentriert, namlich auf:

Sicherung und Festigung der beiden Krankenhausstandorte
Aufbau eines breiten Angebots vernetzter Dienste

Weiterentwicklung der sozialen Integration

Auch fur die Solidarregion gilt: Sich verandernde Rahmenbedingungen machen ein Nachsteu-
ern der Entwicklungsstrategie fur Ostbelgien erforderlich. Der demografische Wandel fuhrt
zu einem steigenden Anteil lterer Menschen in Ostbelgien. Zwar ist nach aktuellen Prognosen
noch bis 2030 ein Bevolkerungswachstum zu erwarten, allerdings fast ausschlieflich in der Al-
tersgruppe 65+. Der Anteil der Altersgruppe 65+ an der Gesamtbevolkerung lag 2008 bei 17,9
%, 2017 bei 19 %, 2035 wird er bei 26 % liegen. In absoluten Zahlen wird diese Bevoélkerungs-
gruppe von heute etwa 14.500 auf etwa 26.500 Personen im Jahr 2035 anwachsen. Diese Ent-
wicklung erfordert angepasste Angebote und Infrastrukturen.

Auf der anderen Seite erwachsen Ostbelgien mit der Herausbildung einer proportional langer
aktiven Generation von Senioren auch Potenziale und Chancen fur die Fachkraftesicherung
und das fur das Gemeinwesen Ostbelgiens so wichtige ehrenamtliche Engagement.

Bevolkerungsrickgang und Alterung kennzeichnen die demografische Entwicklung fast aller
Regionen in Europa. Der Wettbewerb der Regionen um junge Leute, um Familien, um Fach-
krafte ist deswegen bereits in vollem Gange. In diesem Wettbewerb haben ,weiche® Stand-
ortfaktoren, insbesondere Familienfreundlichkeit, einen sehr hohen Stellenwert. Auch darauf
muss im Rahmen des REK III reagiert werden, will Ostbelgien konkurrenzfahig bleiben. Eine
Herausforderung fur alle Bereiche der Solidarregion ist es, Losungen fur den sich verscharfen-
den Fachkraftemangel zu finden.



Bei den jetzt anstehenden Aufgaben hilft es, dass sich Rahmenbedingungen an zentraler Stelle
verbessert haben. So bietet die Ubertragung von Zustdndigkeiten im Rahmen der 6. Staats-
reform neue Gestaltungsmoglichkeiten im Bereich der Seniorenpolitik, der Gesundheitsforde-
rung und der Unterstiitzung von Personen mit Beeintrachtigung. Auch die Ubertragung der
Zustandigkeit fur das Kindergeld hilft, Ostbelgien ein Stick weit gerechter zu machen. Im Be-
reich der Gesundheitsversorgung erweitern zudem nationale Reformen wie der Plan e-health
oder foderale Pilotprojekte den Handlungsspielraum.

Die Sicherung und Weiterentwicklung der Krankenhausstandorte ist eine permanente Aufgabe,
ebenso die Gesundheitsforderung. Thre Weiterverfolgung im Projekt ,Gesund leben in
Ostbelgien®, jetzt dank neuer Zustandigkeiten mit erweitertem Handlungsspielraum, stellt
eine grof3e Chance fur die Umsetzungsphase bis 2025 dar.

Durch gezielte Maf3nahmen soll das Armutsrisiko insbesondere fur Menschen, die keine Ausbil-
dung absolviert haben, im Rahmen des Zukunftsprojekts ,Gemeinsam gegen Armut” reduziert
werden. Betroffene sollen ins Berufsleben und somit in die finanzielle Unabhangigkeit begleitet
werden. Ziel ist es, mithilfe eines Strategieplans Autonomie und Perspektiven zu schaffen,
Existenzen zu sichern und Sicherheit zu vermitteln.

Zu den Zielen der Solidarregion gehort auch der weitere Ausbau der Familienfreundlichkeit. Im
Rahmen des Projekts ,Eltern entlasten, Eltern starken® sind MaBnahmen zur Verbesserung der
Kinderbetreuung und Starkung der Familie als Fundament der Gesellschaft geplant.

Im Bereich Soziales geht es im Projekt ,Senioren wohnortsnah unterstitzen® darum, die jetzt
zur Verfugung stehenden Gestaltungsmoglichkeiten bei der Umsetzung des Seniorenpoliti-
schen Gesamtkonzepts optimal zu nutzen. Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels
sollen die Angebote fur pflegebedurftige Menschen weiterentwickelt werden. AuBerdem gilt
es, wohnortsnahe Wohnhilfezonen unter aktiver Mitbestimmung der alteren Generation zu
gestalten. Infrastrukturen und Arbeitsbedingungen sind anzupassen, um alteren Menschen
die Teilnahme am Arbeitsleben und an ehrenamtlichen Tatigkeiten zu ermoglichen beziehungs-
weise zu erleichtern.

Die Selbstbestimmung soll nicht nur im Seniorenbereich, sondern fur alle Menschen mit einer
Beeintrachtigung vorangetrieben werden, um Personen mit Unterstitzungsbedarf und ihre
pflegenden Angehorigen noch besser zu unterstitzen. Die entsprechenden MafBnahmen sind
im Zukunftsprojekt ,Selbstbestimmt leben” aufgefihrt.
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GESUND LEBEN
IN OSTBELGIEN

Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Gesundheit und Senioren

Vorgéngerprojekte
REK . Zukunftsprojekt ,Gesundheit sichern®
REK II. Zukunftsprojekt ,Gesundheitsversorgung sichern”
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HINTERGRUND

Der Gesundheitssektor befindet sich in einem stetigen Wandel. Zahlreiche Reformen und
Kompetenzubertragungen haben einen Einfluss auf die kunftige Gesundheitsversorgung in
der Deutschsprachigen Gemeinschaft. Wichtig ist es, die Veranderungen zeitig zu erkennen
und sich so zu organisieren, dass eine flachendeckende und nachhaltige Gesundheitsver-
sorgung in deutscher Sprache gesichert bleibt.

Seit dem REK I werden die Themen Krankenhauser und Gesundheitsférderung bearbeitet.
Im Laufe der Jahre wurde das Projekt weiterentwickelt und den erweiterten Bedarfen und
aktuellen Entwicklungen angepasst. Im Fokus des REK Il standen die Sicherung der beiden
Krankenhausstandorte sowie die Erstellung einer Gesundheitsplanung fur den gesamten
Bereich der Gesundheitsversorgung. In diesen beiden strategischen Projekten stellt der
Fachkraftemangel eine besondere Herausforderung in der Gesundheitslandschaft Ostbel-
giens dar. Der Fokus liegt hier bei den Krankenpflegern und Allgemeinmedizinern.

AKTUELLE SITUATION

Auf foderaler Ebene wurden zahlreiche Reformen und Pilotprojekte im Gesundheitssektor
(u. a. Krankenhdauser, Psychiatriebereich, chronische Erkrankungen, Ostbelgienregelung etc.)
lanciert und teilweise umgesetzt. Diese werden auch einen Einfluss auf die Gesundheitsver-
sorgung in der Deutschsprachigen Gemeinschaft haben. Zudem wurde die Deutschsprachi-
ge Gemeinschaft im Rahmen der 6. Staatsreform im Zeitraum 2015-2019 fir neue Bereiche
im Gesundheitswesen zustandig. Die Ubernahme dieser Zustandigkeiten fihrte einerseits
zu einer eigenstandigen Neugestaltung wie zum Beispiel in der Finanzierung der Kranken-
infrastruktur, der Mobilitatshilfen und in der Finanzierung der Wohn- und Pflegezentren
fur Senioren. In anderen Bereichen wurde die Zustandigkeit ,as is“ Ubernommen und eine
Gestaltung der Zustandigkeit entsprechend den Bedarfen der hiesigen Bevélkerung steht
bevor.
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Im Rahmen des REK III sollen Maf3nahmen der Gesundheitsbereiche und -angebote, die
aufgrund der Gesundheitsplanung entwickelt wurden (Gesundheitsférderung, psychische
Gesundheit, Reha, Pflege usw.), integriert umgesetzt werden. Ziel ist es, das Gesundheits-
netzwerk in der Deutschsprachigen Gemeinschaft zu starken und sich gemeinsam mit den
Akteuren fur die Zukunft zu wappnen. Das Projekt gliedert sich in vier Teilprojekte auf. Je-
des Teilprojekt tragt zur Optimierung der Gesundheitsversorgung der Bevolkerung bei. Die
im Rahmen der Staatsreform Ubertragenen Zustandigkeiten, die noch nicht neugestaltet
wurden, stehen im Fokus zweier Teilprojekte.

STRUKTURIERUNG DER GESUNDHEITSLANDSCHAFT

Die Gesundheitslandschaft befindet sich im stetigen Wandel. So wird der Fokus kunftignoch
mehr auf ambulante Behandlung und Betreuung gelegt. Dabei ist eine ganzheitliche Be-
trachtung der Gesundheitsversorgung in deutscher Sprache (von Pravention Uber Behand-
lung und Begleitung bis zur Nachsorge) zentral. Ziel des Teilprojekts ist die Strukturierung
und Koordinierung der Gesundheitslandschaft Ostbelgiens, um nationale und internationale
Entwicklungen zeitig aufzugreifen. Auch der Zugang zu Dienstleistungen in den Nachbar-
lander ist zu berucksichtigen. Das Thema ,Wohnhilfezonen“ des REK-II-Projekts ,Selbstbe-
stimmtes Altern” ist eng mit dem vorliegenden Projekt verbunden. Weitere Aspekte sind die
im ambulanten Bereich verfugbaren ehrenamtlichen und familiaren Ressourcen.

Umsetzung der definierten MaBnahmen aus dem REK II 2. HJ 2019 2. HJ 2020

Evaluation zum Stand der Umsetzung - Erstellung eines Zwi-

schenberichtes und Aktualisierung des MafBnahmenkatalogs 1 HJ 2021 2. Ay 2021

Umsetzung der verbleibenden Maf3nahmen und Entwicklung

weiterer bedarfsgerechter Angebote 1 HJ 2022 2. HJ 2023

Erstellung eines Endberichtes 2. HJ 2023 1. HJ 2024



UNTERSTUTZUNG DER ERSTEN LINIE

Mit der 6. Staatsreform ist die Deutschsprachige Gemeinschaft zustandig fur Hausarzte-
kreise und Impulseo-Forderung. Das Teilprojekt soll dem Fachkraftemangel in Ostbelgien
entgegenwirken, indem die Akteure der ersten Linie besser unterstutzt werden, ihre An-
siedlung in Ostbelgien gefestigt und ihre Einbeziehung in die Gesundheitspolitik Ostbel-
giens gestarkt wird.

Analyse von Best Practices aus dem In- und Ausland und Er-

arbeitung eines ersten Konzeptentwurfes fur die erste Linie 2. HJ 2019 2. HJ 2019

Erstellen eines Katasters fur die Gesundheitsberufe der ersten

Linie in der Deutschsprachigen Gemeinschaft 2. HI 2019 2. HI 2019

Treffen mit den Akteuren und Diskussion des Konzept-

1. HJ 2020 1. HJ 2020
entwurfes

Erarbeitung des definitiven Konzeptes und Definition eines

MafBnahmenkatalogs 2. HJ 2020 2. HJ 2020

Anpassung der beiden Erlasse (Impulseo und Hauséarztekreise) 1. HJ 2021 1. HJ 2021

Umsetzung der definierten MalBnahmen 2. HJ 2021 1. HJ 2024
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KONZEPT ZUR PSYCHISCHEN GESUNDHEITSVERSORGUNG

Mit der 6. Staatsreform ist die Deutschsprachige Gemeinschaft zustandig fur das Begleite-
te Wohnen und das psychiatrische Pflegewohnheim. Vorliegendes Teilprojekt soll die Ver-
sorgungssituation der Menschen mit psychischer Erkrankung analysieren und im Zuge der
neuen Zustandigkeiten die Angebotspalette strukturieren und gegebenenfalls anpassen.
Dabei ist unter anderem die soziale und berufliche Wiedereingliederung von Betroffenen,
eine verstarkte Offentlichkeitsarbeit und die Weiterbildung der professionellen Krafte zum
Thema ,psychische Gesundheit” zu berucksichtigen.

Erstellung eines Projektentwurfs 2. HJ 2019 1. HJ 2020

Schaffung eines Arbeitskreises 2. HJ 2020 2. HJ 2021
Recherche: européische und belgische Projekte 2. HJ 2020 2. HJ 2021
Burgerumfrage 2. HJ 2020 2. HJ 2021
Erarbeitung des deﬁni’.civen Kon;epts zur zukUunftigen Struktu- 5 HJ 2020 2 HJ 2021
rierung der Angebote in Ostbelgien

Erarbeitung eings Dekret§ psychische Gesundheit auf Grund- 1 HJ 2021 o HJ 2022
lage des vorherigen Arbeitsschrittes

Uberarbeitung bzw. Erarbeitung Ausfuhrungserlasse psychi- 5 HJ 2022 1L HJ 2024

sche Gesundheit
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HERAUSFORDERUNG E-HEALTH / NEUE TECHNOLOGIEN

Im Bereich Informatik und medizinische Technologien gibt es grof3e Entwicklungen. Ziele des
Teilprojekts sind eine Bestandsaufnahme der Herausforderungen fur die nachsten Jahre
sowie eine Priorisierung der Maf3nahmen. Durch den Ministerentscheid zur Umsetzung des
foderalen Aktionsplans ,e-health® und die vermehrte Nachfrage der lokalen Akteure wur-
de das Projekt ,Umsetzung des foderalen Aktionsplans in der Deutschsprachigen Gemein-
schaft” ins Leben gerufen, dessen Maf3nahmen sich an den Parametern der Zuganglichkeit,
Wirksamkeit, Effizienz und Nutzerfreundlichkeit orientieren. Fur alle Teilprojekte und Maf3-
nahmen gilt das Prinzip des ,Patient Empowerment®, das heif3t, der Burger wird als zentrale
Schnittstelle in die Umsetzung der Maf3nahmen einbezogen.

Die Umsetzungsschwerpunkte respektieren die Vorgaben des féderalen Aktionsplans und
greifen die lokalen Bedurfnisse und Anforderungen auf. Elementar ist ein griffiges Konzept
zu Schulungsmafnahmen auf allen Nutzerebenen, sowohl fur den Anwendungsbereich auf
professioneller Seite (reader and writer) als auch fur die Konsumenten (reader).

Erstellung eines Projektplans samt Priorisierung 2. HJ 2019 2. HJ 2019
Analyse und Aufbereitung des foderalen Aktionsplans 2. HJ 2019 2. HJ 2019
Analyse bestehender Konzepte der anderen Teilstaaten 2. HJ 2019 2. HJ 2019
Erarbeitung eines Konzeptentwurfes 2. HJ 2019 2. HJ 2019
Treffen mit den Akteuren und Diskussion des Konzeptentwurfes | 2. HJ 2019 2. HJ 2019
Ausarbeitung eines Kommunikationsplans 2. HJ 2019 1. HJ 2020
Ausarbeitung eines Schulungskonzeptes 2. HJ 2019 1. HJ 2020
Schwerpunkt 1. ,Partner” 2. HJ 2019 2. HJ 2020
Schwerpunkt 2: ,Pharma” 1. HJ 2020 2. HJ 2023
Schwerpunkt 3: ,Team® 1. HJ 2021 2. HJ 2023
Schwerpunkt 4: ,Burgerportal® 1. HJ 2022 2. HJ 2023
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SICHERUNG DER KRANKENHAUSSTANDORTE

Dieses Teilprojekt zielt darauf ab, die Krankenhauser weiterhin bei der Umsetzung ihrer um-
fangreichen Strategien im Rahmen der Krankenhausvision 2025 zu unterstttzen.

Angesichts der foderalen Krankenhausreform wird die Regierung ihre Bemutthungen zur Fes-
tigung der beiden Krankenhausstandorte fortfiuhren.

Landesweit werden stationare Betten zugunsten einer ambulanten Gesundheitsversorgung
abgebaut werden. Der Foderalstaat verpflichtet die Krankenhauser, sich in Netzwerken zu-
sammenzuschlieen; somit ist eine noch engere Zusammenarbeit zwischen den beiden Kran-
kenhausern der Deutschsprachigen Gemeinschaft unumgéanglich. Dabei missen ebenfalls
die Vor- und Nachteile einer Fusion der beiden Hauser bei gleichzeitiger Aufrechterhaltung
der Standorte untersucht werden.

Studie zu den Informatikanwendungen in beiden Kranken-

} 2. HJ 2019 1. HJ 2020
hausern

Untersuchung moéglicher Rechtsformen einer verstarkten Zu-

sammenarbeit, inklusive der Vor- und Nachteile einer Fusion 2. HJ 2019 1 772020

Aktive Begleitung und Unterstutzung bei der Umsetzung der

Empfehlungen der beiden Untersuchungen 2. 11 2020 1 HJ 2024

Qualitatsoptimierung der Krankenhausdienstleistungen durch
regelmafige Inspektionen und unter aktiver Einbeziehung der ' 1. HJ 2020 1. HJ 2024
Nutzer
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Im Rahmen des REK IIl werden MafBnahmen der Gesundheitsbereiche und -angebote integ-
riert umgesetzt, die durch die Gesundheitsplanung fur die Bereiche Gesundheitsforderung,
psychische Gesundheit, Rehabilitation und hausliche Pflege entwickelt wurden. Ziel ist es,
das Gesundheitsnetzwerk in Ostbelgien zu starken und sich mit den Akteuren fur die Zu-
kunft zu wappnen. Die Sicherung der zwei Krankenhausstandorte zur Grundversorgung der
hiesigen Bevolkerung und die Ausrichtung ihrer Angebote auf den Bedarf ebenjener stehen
weiter im Fokus. Ein wichtiges Augenmerk liegt auf der Zuganglichkeit der von der Gemein-
schaft bezuschussten Angebote.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

GESUNDHEIT UND Ein gesundes Leben fir alle Menschen jeden Alters gewéhr-
WOHLERGEHEN leisten und ihr Wohlergehen férdern

3.8: Die allgemeine Gesundheitsversorgung, einschlieBlich der

L 4 Absicherung gegen finanzielle Risiken, den Zugang zu hoch-
wertigen grundlegenden Gesundheitsdiensten und den

Zugang zu sicheren, wirksamen, hochwertigen und bezahl-

baren unentbehrlichen Arzneimitteln und Impfstoffen fur
alle erreichen

Stadte und Siedlungen inklusiv, sicher, widerstandsfahig und
nachhaltig gestalten

11.1: Bis 2030 den Zugang zu angemessenem, sicherem und
bezahlbarem Wohnraum und zur Grundversorgung fur alle
sicherstellen und Slums sanieren
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Flachendeckende Gesundheitsversorgung in
deutscher Sprache

Anstieg der Anzahl der Gesundheitsdienst-
leister der ersten Linie in der Deutschsprachi-
gen Gemeinschaft

Inanspruchnahme der Impulseo-Férdermal3-
nahmen

Steigerung der Nutzung der e-health-Instru-
mente durch Arzte

Gesteigerte Bedeutung des Bereichs Praven-
tion

Verbesserung der Versorgungssituation von
Menschen mit einer psychischen Erkrankung

Sicherung der Krankenhausstandorte

Anzahl erfolgreicher Umsetzungen von
definierten MalBnahmen

Anzahl der Gesundheitsdienstleister der
ersten Linie

Anzahl der Anfragen
Hohe der aufgewendeten Mittel

Anzahl der ausgefullten SUMEHR?
Anzahl der Teilnehmer am Projekt

Anzahl durchgefthrter Praventionsmal3-
nahmen (z. B. Brustkrebs- und Darm-
krebsvorsorge-untersuchungen)

Anzahl neu entwickelter oder angepass-
ter Angebote und Konzepte

Anzahl der Ansprechpartner

Anzahl erfolgreicher Umsetzungen von
definierten MalBnahmen

2 SUMEHR (Summarized Electronic Health Record) ist ein Dokument, in dem die medizinische Vita eines Patienten

zusammengefasst ist.
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Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Familie und Soziales

Vorgéngerprojekte

REK I Zukunftsprojekt ,Vielfalt erwtnscht” (Teilprojekt ,Starkung des sozialen Zusammen-
haltes durch Strukturierung bestehender und geplanter Maf3nahmen sowie Etablie-
rung eines Netzwerkes")
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HINTERGRUND

Das REK-II-Projekt ,Vielfalt erwiinscht” verfolgte das Ziel, allen Burgern in der Deutschspra-
chigen Gemeinschaft die Moglichkeit zu bieten, am gesellschaftlichen Leben teilzunehmen.

Mit der Frage, was ,arm sein” fur die betroffenen Burger in Ostbelgien bedeutet, befasste
sich das Forschungszentrum CeRIS der Universitat Mons im Auftrag der Regierung von 2013
bis 2015. In ihrem Bericht zur Analyse der Armut, Prekaritat und sozialen Verwundbarkeit in
der Deutschsprachigen Gemeinschaft kam die Universitat Mons zu folgender Schlussfolge-
rung:

.Die Deutschsprachige Gemeinschaft stellt zweifellos eine Region dar, in der es sich im
Allgemeinen gut leben ldsst. Doch die nédhere Betrachtung von Phdnomenen wie die
Armut, die Prekaritdt oder die Fragilitat [..], lenkt den Blick in die Grauzonen eines Ge-
biets — ohne das Gesamtbild zu trtuben. Im Detail wird deutlich, dass es auch in einer
Gemeinschaft, in der man gut leben kann, Personen und Familien gibt, deren Lebens-
bedingungen weniger rosig sind.”

AKTUELLE SITUATION

Der Bericht der Universitat Mons zeigt, dass Ostbelgien im Verhaltnis zu anderen Regionen
eher gering von Armut betroffen ist. Dennoch gibt es Menschen, die sich in prekaren Situ-
ationen befinden und unter materieller Armut und / oder fehlender gesellschaftlicher Teil-
habe leiden.

Aktuell analysiert der WSR in Zusammenarbeit mit dem Ministerium die Armutssituation in
Ostbelgien anhand einer Vielzahl von Indikatoren. Diese werden in Zukunft in regelmafigen
Abstanden aufgearbeitet, um die Entwicklung der Armut darzulegen. Dazu erscheint ein
wiederkehrender Armutsbericht sowie ein fur die breite Offentlichkeit jederzeit abrufbarer
dynamischer Armutsbericht auf dem Statistikportal der Deutschsprachigen Gemeinschaft
(https://ostbelgien.inzahlen.be).

PROJEKTBASIS

Der auszuarbeitende Armutsstrategieplan verfolgt das Ziel, Armut und Prekaritat in Ostbel-
gien wirkungsvoll zu bekdmpfen und durch eine nachhaltige strukturierte Vorgehensweise
den von Armut betroffenen oder gefahrdeten Menschen eine Chance auf gesellschaftliche
Teilhabe zu vermitteln.

Durch die Mehrdimensionalitat von Armut ist die Zusammenarbeit von Akteuren aus dem
Sozialbereich erforderlich, um die Armut in Ostbelgien nachhaltig zu bekampfen.

Fur die Ausarbeitung von MafBBnahmen zur Armutsbekdmpfung sind die Erfahrungen der
Akteure bedeutsam und zwingend erforderlich. Ferner kénnen die Ergebnisse des Zukunfts-
projektes ,Vielfalt erwtunscht®, der Armutsbericht der Universitat Mons sowie der aktuell
auszuarbeitende Armutsbericht des WSR herangezogen werden.
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Das REK-Projekt beinhaltet die Ausarbeitung eines Armutsstrategieplans und eines Dekrets
zur Armutsbekampfung sowie die Schaffung eines Netzwerkes, um strategisch gegen Ar-
mut in Ostbelgien vorzugehen. Ziel ist es, der Armut und Prekaritat in Ostbelgien nachhaltig
entgegenzuwirken und gesellschaftliche Teilhabe zu ermoglichen.

ERSTELLUNG EINES ARMUTSSTRATEGIEPLANS

Armut ist ein komplexes Phanomen, welchem meist kumulierte Ursachen zugrunde liegen
und daraus resultierend eine Vielzahl von Folgen aufweist. Das REK III nimmt sich der Ar-
mutssituation in Ostbelgien an und verfasst in Zusammenarbeit mit verschiedenen Ak-
teuren einen handlungsorientierten Armutsstrategieplan. Die Akteure sind Vertreter von
Organisationen, welche Berthrungspunkte mit Menschen haben, die von Armut betroffen
oder davon gefahrdet sind, sowie Personen der Zivilgesellschaft. Die Ergebnisse des durch
den WSR zu realisierenden, wiederkehrenden Armutsberichtes zur Ermittlung der Ist-Situ-
ation der Armut flieBen in den Armutsstrategieplan ein. Zur Bestimmung der Handlungs-
strategien wird jedoch vor allem ebenfalls als auf die ,gefuhlte® Armut und die Erfahrungen
der beteiligten Akteure zurtckgegriffen.

Einsetzen einer Arbeitsgruppe 2. HJ 2019 1. HJ 2020
Erarbeitung von Handlungsempfehlungen in AG 2. HJ 2019 1. HJ 2020
Verfassen des Armutsstrategieplans 1. HJ 2020 1. HJ 2021
Vorstellung des Armutsstrategieplans 1. HJ 2021 1. HJ 2021



PATENSCHAFTEN: SCHAFFUNG VON EINHEITLICHEN RAHMENBEDINGUNGEN

[solation im Alter oder das Entstehen von Parallelgesellschaften bei Migranten durch un-
zureichenden gesellschaftlichen Kontakt sind Beispiele fur sowohl Ursachen als auch Fol-
gen der Armut. Auf Ebene der Deutschsprachigen Gemeinschaft sollen Patenschaften den
Unterstutzungsbedarf bedienen und Vereinsamung vorbeugen. Eine Handlungsempfehlung
ist, bestehende oder neue Patenschaftsprojekte unterschiedlicher Art durch ein einheit-
liches und umfassendes strukturelles Regelwerk zu unterstitzen und einen gemeinsamen
Austausch unter den Anbietern von Patenschaftsprojekten zu organisieren. Zur erfolgrei-
chen Umsetzung der Maf3Bnahme bedarf es daher einer oder mehrerer Institutionen, die die
Vermittlung und Begleitung von Patenschaften anbieten oder anbieten wollen.

Bedarfsermittlung 2. HJ 2019 2. HJ 2019
Ausarbeitung der Rahmenbedingungen durch AG 1. HJ 2020 2. HJ 2020
Anlegen einer Datenbank 2. HJ 2020 1. HJ 2021

Pilotprojekt 2. HJ 2021 2. HJ 2022
Schaffung einer dekretalen Grundlage 2. HJ 2021 2. HJ 2022

H; xnu‘n‘n.\J\‘
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VERFASSEN EINES DEKRETS ZUR ARMUTSBEKAMPFUNG

Auf Basis des ausgearbeiteten Armutsstrategieplans soll eine dekretale Grundlage zur Ar-
mutsbekampfung geschaffen werden. Die politischen und sozialen Akteure werden aktiv in
die Ausarbeitung von Maf3nahmen zur Bekampfung von Armut einbezogen. Regelmafige
Treffen der Akteure ermoglichen, das Thema Armut zu verfolgen und ins Bewusstsein zu
rucken.

Ausarbeitung eines Dekrets zur Armutsbekampfung 1. HJ 2021 1. HJ 2022
Ausarbeitu.r}g der Ausfihrungsbestimmungen des Dekrets zur o HJ 2022 o HJ 2022
Armutsbekampfung

Netzwerktreffen 1. HJ 2020 Fortlaufend

WIRKUNGSMESSUNG

Im Projektverlauf werden geeignete Indikatoren zur Erfolgsmessung identifiziert und nach-
verfolgt.

Vorbereitende MafBnahmen zur Schaffung einer Daten-

grundlage zur kunftigen Wirkungsmessung 1 HJ 2021 1 HJ 2024
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Ostbelgien ist eher gering von Armut betroffen. Dennoch gibt es Menschen, die sich in
prekéren Situationen befinden und unter materieller Armut und / oder fehlender gesell-
schaftlicher Teilhabe leiden. Insbesondere Personen gewisser Risikogruppen wie Senioren,
Alleinerziehende oder Menschen mit Migrationshintergrund leben in Armut; jedoch gilt es,
ausnahmslos allen Menschen in Ostbelgien gute Lebensbedingungen zu ermdéglichen und
die Chancengleichheit zu wahren.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

KEINE Armut in all ihren Formen und iiberall beenden

el 1.2: Bis 2030 den Anteil der Manner, Frauen und Kinder jeden

Alters, die in Armut in all ihren Dimensionen nach der jewei-
ligen nationalen Definition leben, mindestens um die Halfte
senken

1.3: Den nationalen Gegebenheiten entsprechende Sozial-
schutzsysteme und -maf3nahmen fur alle umsetzen, ein-
schlieflich eines Basisschutzes, und bis 2030 eine breite
Versorgung der Armen und Schwachen erreichen

1.b: Auf nationaler, regionaler und internationaler Ebene solide
politische Rahmen auf der Grundlage armutsorientierter
und geschlechtersensibler Entwicklungsstrategien schaf-
fen, um beschleunigte Investitionen in MaBnahmen zur
Beseitigung der Armut zu unterstitzen

Fur das vorliegende Zukunftsprojekt kénnen keine Wirkungsindikatoren definiert werden,
da es die Ausarbeitung einer Strategie (Grundlagenarbeit) betrifft. Sobald die Strategie aus-
gearbeitet ist und in die Umsetzung geht, konnen Wirkungsindikatoren definiert und nach-
verfolgt werden. Fur die Grundlagenarbeit zur Vorbereitung dieser kiinftigen Wirkungsindi-
katoren wurde unter ,Wirkungsmessung” ein diesbeztglicher Arbeitsschritt erstellt.



Aufgrund des komplexen und vielschichtigen Themas der Armut ist die Anlehnung an Best
Practices empfehlenswert und die Schaffung von Kooperationen ein Ziel des Projektes. Die-
se sollen sich insbesondere aus den Treffen der Arbeitsgruppen und der Definition von
Arbeitsschwerpunkten entwickeln.

ZUSAMMENARBEIT

Da es sich bei der Armut um ein Querschnittsthema handelt, wird je nach Handlungsemp-
fehlung die Zusammenarbeit mit anderen Fachbereichen des Ministeriums angestrebt. An-
dere REK-III-Projekte, die zur Beseitigung von Armut beitragen, sind beispielsweise das
.Fachkraftebundnis Ostbelgien®, ,Lernen im Betrieb“ oder ,Eine starke Sozialwirtschaft".

Durch den Aufbau einer Arbeitsgruppe und eines Netzwerks mit Vertretern von Organisa-
tionen, die mit armutsbetroffenen Personen in Kontakt stehen, wird eine nachhaltige Netz-
werkstruktur innerhalb Ostbelgiens geschaffen. Vertreter von Organisationen aus dem
Sozialbereich kénnen ebenso wie Vertreter von Beiraten mit sozialem Bezug an der Arbeits-
gruppe und dem Netzwerk teilnehmen.

Mit dem LVR besteht bereits seit mehreren Jahren eine Kooperation in Form eines zwei-
jahrlich ausgearbeiteten Arbeitsprogrammes. In diesem Rahmen fand bereits ein Austausch
zum Thema (Kinder-)Armut und dessen Handhabung in der Region Rheinland statt, da der
LVR uber jahrelange Erfahrung in diesem Bereich verfugt. Der LVR sicherte seine weitere
Unterstutzung und ein generelles Interesse zur gemeinsamen Projektausarbeitung zu.

BEST PRACTICES

Als eine MalBnahme des Armutsstrategieplans ist die Schaffung eines strukturellen Rah-
mens fur Patenschaften mit dem Ziel der sozialen Integration angedacht. Als Best Practice
kann unter anderem das bestehende Projekt der Familienpatenschaften?” in Aachen heran-
gezogen werden.

2 Weitere Informationen auf der Website zu den Familienpatenschaften in Aachen
(https://familienpatenschaften-aachen.de/)
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Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Familie und Soziales

Vorgangerprojekte

REK I Familienbegleitung
Kinderbetreuung: Tagesmutter und Kinderkrippen
AuBerschulische Betreuung (AUBE)

REK II: Zukunftsprojekt ,Wir bauen auf: Familie®



HINTERGRUND

Im Rahmen der Umsetzung des REK I wurden die Kompetenzen der Familien und das Selbst-
vertrauen in ihre Erziehungsfahigkeit gestarkt, dartber hinaus wurde die Kinderbetreuung
gefordert. In der Kleinkindbetreuung konnten die Lissabon-Kriterien (Deckungsgrad von
mindestens 33 %) erreicht werden.

Im Rahmen des REK-II-Projekts ,Wir bauen auf: Familie® wurden zahlreiche Maf3nahmen zur
Gestaltung der Familienpolitik umgesetzt. So konnte sich die Bevélkerung in der ersten Jah-
reshélfte 2016 im Rahmen eines offenen Familienforums zu den Themen Kinderbetreuung
und Kindergeld duf3ern und so zu einer bedarfsgerechten Familienpolitik beitragen.

AKTUELLE SITUATION

Die Starkung der Familien ist ein zentrales Anliegen der Regierung der Deutschsprachigen
Gemeinschaft. Bis zum Jahr 2025 soll die Kinderbetreuung hundert Prozent des tatsach-
lichen Bedarfs decken. Dazu muss das Angebot der Kinderbetreuung in Ostbelgien aus-
gebaut werden. Zudem soll es auch in Zukunft eine Vielfalt an Angeboten geben, damit fur
jedes Kind und jede Familie die passende Betreuung dabei ist. Um diese Ziele zu erreichen,
wurde gemeinsam mit Fachleuten, der organisierten Zivilgesellschaft und der Bevélkerung
ein Masterplan fur die Kinderbetreuung erarbeitet. Dieser ist ein dynamischer Wegweiser
zur weiteren Entwicklung der Kinderbetreuung.

Zur Starkung der Familien sollen auch lokale, niederschwellige Eltern-Kind-Bildungsangebote
geschaffen werden.

PROJEKTBASIS

Im Rahmen des offenen Familienforums von 2016 wurde insbesondere der Bedarf des
Ausbaus der Kinderbetreuung ausgesprochen. Daraufhin legte die Regierung folgen-
des Ziel fest: ,Jedes Kind, das eine Betreuung braucht, muss eine Betreuung bekommen.*

Im Marz 2017 wurde, im Rahmen des REK-Projektes ,Wir bauen auf: Familie®, das Fo-
rum ,niederschwellige Familien- und Erziehungsberatung” organisiert. Kaleido Ost-
belgien stellte dort das Projekt der Eltern-Kind-Bildung (EKB) aus Osterreich als
Best-Practice-Beispiel vor.
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Das Projekt ,Eltern entlasten, Eltern starken® dient zum einen als Zukunftsorientierung fur
eine nachhaltige und bedarfsorientierte Politik in der Kinderbetreuung. Die au3erhalb des
Elternhauses organisierte Kinderbetreuung versteht sich nicht als Ersatz der Betreuung von
Kindern zu Hause, sondern als familienerganzende Kinderbetreuung. Diese berucksichtigt
die Bedurfnisse von Eltern und unterstutzt sie in dem Bestreben, Familie mit Beruf, Aus-
bildung oder anderen Aufgaben zu vereinbaren. Eine qualitative Kinderbetreuung geht mit
kompetenten Fachkraften in der Betreuung einher.

Zum anderen umfasst das Projekt Angebote, die Eltern, die ihre Kinder zu Hause betreuen,
in Anspruch nehmen kénnen und die sie bei ihrer wertvollen Aufgabe starken und unter-
stitzen sollen. Zu diesen MafBnahmen gehoren die Eltern-Kind-Bildung und der Ausbau der
Ferienprojekte.

AUSBAU DER KOLLEKTIVEN KLEINKINDBETREUUNG

Da der Bedarf an Kleinkindbetreuung weiter ansteigt, miissen zusatzliche kollektive Betreu-
ungsstrukturen wie Kinderkrippen an geeigneten Standorten geschaffen werden. Dazu sol-
len verschiedene Projekte in Angriff genommen werden.

Inbetriebnahme einer Kinderkrippe in Hergenrath 1. HJ 2019 2. HJ 2019
Erwglterung der Betreuungskapazitaten der Kinderkrippe 5 HJ 2019 2 HJ 2022
St. Vith

Erweiterung der Betreuungskapazitaten der Kinderkrippe 1 HJ 2020 o HJ 2024
Eupen

Projektplanung zur Errichtung einer Betriebskinderkrippe

,Offentlicher Dienst der Deutschsprachigen Gemeinschaft® 1. HJ 2020 1 HJ 2024
MafBnahmen zur Férderung von Mini-Kinderkrippen zwecks

Abdeckung von lokalem / ortsnahem Bedarf an Kleinkind- 1. HJ 2020 1. HJ 2024
betreuung

Aktionen zur Schaffung einer Betriebskinderkrippe im East 2 HJ 2020 2 HJ 2024

Belgium Park



SCHAFFUNG VON INFRASTRUKTUREN FUR DIE KINDERBETREUUNG

Um den Ausbau der kollektiven Kleinkindbetreuung verwirklichen zu kénnen, miussen neue
Infrastrukturen an geeigneten Standorten errichtet oder bestehende Gebaude saniert und
neugestaltet werden. Mit der Entwicklung der auBerschulischen Betreuung geht auch ein
Bedarf an angepassten und ausreichend groBen Raumlichkeiten einher. Bisher wurden drei
Standorte der auBBerschulischen Betreuung in Infrastrukturen, die Uber das Schulbaupro-
gramm der 6ffentlich-privaten Partnerschaft (PPP) realisiert wurden, erfolgreich angesie-
delt.

Mehrere Standorte der auBerschulischen Betreuung verfiugen aktuell iber ungentigende
Raumlichkeiten, um eine sichere und qualitatvolle Kinderbetreuung zu ermoglichen. Ein Zu-
sammenwirken mit den Schulbauten erlaubt, Synergieflachen wie Sporthallen, Aul3enspiel-
bereiche etc. optimal auszulasten.

Planung, Konkretisierung und Baubeginn der Infrastruktur-
vorhaben der Kinderkrippe St. Vith und der Betriebskinder-
krippe ,Offentlicher Dienst der Deutschsprachigen Gemein-
schaft”

2. HJ 2019 2. HJ 2022

Planung, Konkretisierung und Baubeginn der Infrastruktur-
vorhaben der Kinderkrippe Eupen und der Betriebskinder- 2. HJ 2021 1. HJ 2024
krippe im East Belgium Park

Planung, Konkretisierung und Baubeginn der Infrastruktur-

vorhaben fur die auBerschulische Betreuung 2. HI 2019 1 HJ 2024
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AUFWERTUNG UND FACHKRAFTEGEWINNUNG
FUR DIE TATIGKEIT ALS KINDERBETREUER

Qualifiziertes und motiviertes Personal ist die Basis, um eine hochwertige Kinderbetreuung
zu gewdhrleisten. Fur den Beruf der Kinderbetreuer besteht seit Jahren ein Fachkrafte-
mangel, vor allem im Bereich der auBerschulischen Betreuung. Auch fur den artverwand-
ten Beruf des Kindergartenassistenten ist ein wachsender Bedarf an Fachkraften gegeben.
Zwei Wege sollen zur Gewinnung neuer Fachkrafte sowie zur Sicherung des bestehenden
Personals fuhren:

Eine aufeinander aufbauende Ausbildung im Gesamtkontext der Berufsbilder Kinder-
betreuer, Kindergartenassistent, Kindergartenhelfer und Assistenten der Kinderbe-
treuer. Dabei gilt es, bereits erworbene Kompetenzen zu validieren.

Eine Aufwertung der Tatigkeit des Berufes Kinderbetreuer, um der erheblichen Perso-
nalfluktuation entgegenzuwirken

Dazu sind in Kooperation mit dem Bildungswesen verschiedene Aktionen vorgesehen.

Uberpriufung des Berufsbildes der Kinderbetreuer 1. HJ 2020 2. HJ 2020
Evaluierung des Ausbildungsbedarfs zum Kinderbetreuer /

Kindergartenassistent und Erarbeitung eines koharenten 1. HJ 2021 1. HJ 2022
Ausbildungskonzeptes

Verbesserung der Attraktivitat der Tatigkeit

als Kinderbetreuer 1. HJ 2022 1. HJ 2024

MafBnahmen zur Einfihrung des Berufs

LJAssistenten der Kinderbetreuer* 1 72020 2. HJ 2022
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AUFWERTUNG DER TATIGKEIT ALS TAGESMUTTER

Konventionierte wie selbststandige Tagesmutter sind und bleiben eine wichtige Saule in der
Kinderbetreuung. Um der sinkenden Anzahl Tagesmutter entgegenzuwirken, soll diese an-
spruchsvolle Tatigkeit mit verschiedenen Mitteln aufgewertet werden.

MafBnahmen zur Verbesserung der aktuellen Situation der

konventionierten Tagesmutter 1. HJ 2020 2. Hy 2025

Forderung der selbststandigen Tagesmutter 2. HJ 2019 2. HJ 2023

Ausbau der Weiterbildung der konventionierten und selbst-

standigen Tagesmutter 1 HI 2020 2. HI 2023

FORDERUNG VON INNOVATIVEN PROJEKTEN
IM BEREICH KINDERBETREUUNG

Die Bedurfnisse der Familien haben sich in den letzten Jahrzehnten stark verandert. Die
Familienmodelle haben sich vervielfaltigt. Diese Vielfalt soll sich auch in den Angeboten der
Kinderbetreuung wiederfinden. Daher sollen innovative Projekte als Grundlage fur mogliche
Erweiterungen im System der Kinderbetreuung Ostbelgiens dienen.

Ausw'ejtur'lg der betreuten Freizeitangebote fur Drei- bis 5 HJ 2019 o HJ 2021
Sechsjahrige
Zusammenarbeit mit Querschnittsbereichen wie z. B. Sport,

Kultur, Jugend zum Ausbau von Ferienprojekten 1. HJ 2021 1 HJ 2024

Austausch mit Partnern im In- und Ausland zu innovativen
Projekten der Kinderbetreuung, insbesondere zur Abdeckung 2. HJ 2020 2. HJ 2023
von flexiblen Betreuungszeiten
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ELTERN-KIND-BILDUNG (EKB)

Ziel der Eltern-Kind-Bildung ist, die Elternkompetenz zu starken. In kurzen Referaten wer-
den Impulse gegeben, Uber die sich die Teilnehmer in lockerer Runde austauschen kénnen.

Die Eltern-Kind-Bildung, ein 6sterreichisches Erfolgsrezept, wurde, im Rahmen eines Pilot-
projektes, an die Bedingungen in Ostbelgien angepasst. Das Angebot soll den Bedurfnissen
der Familie entsprechend aufgebaut sein. Dabei werden in den Gemeinden Butgenbach und
St. Vith Erfahrungswerte gesammelt.

Auf Basis der Auswertung des Pilotprojektes kann das Projekt auf weitere Gemeinden in
Ostbelgien ausgedehnt werden.

Verlangerung des Pilotprojekts in den Gemeinden Butgen-

bach und St. Vith 2. HJ 2019 1. HJ 2022

Ausweitung des Pilotprojekts auf andere Gemeinden im Nor-

den und Suden Ostbelgiens 1 HJ 2020 2. HI 2022

Schaffung eines strukturellen Angebots der Eltern-Kind-Bil-

dung bei positiver Auswertung des Pilotprojektes 1 HJ 2023 1 HJ 2024

Die Verfugbarkeit von ausreichend Kinderbetreuungsplatzen verbessert die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf und tragt zur Chancengerechtigkeit, zur Gleichstellung von Frauen
und Méannern und zur Integration bei.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

HOCHWERTIGE Inklusive, gerechte und hochwertige Bildung gewéhrleisten und
BILDUNG Moglichkeiten des lebenslangen Lernens fiir alle férdern

H 4.2: Bis 2030 sicherstellen, dass alle Madchen und Jungen Zu-
!ﬂ ' gang zu hochwertiger friuhkindlicher Erziehung, Betreuung
und Vorschulbildung erhalten, damit sie auf die Grundschu-

le vorbereitet sind




Verbesserung des Angebotes der kollektiven
Kleinkindbetreuung

Verbesserung der infrastrukturellen Bedin-
gungen im Bereich Kinderbetreuung

Erleichterung der Gewinnung zuséatzlicher
Fachkrafte als Kinderbetreuer

Verbesserung des Angebotes an innovativen
Projekten in der Kinderbetreuung

Starkung der Elternkompetenz

Anzahl der zuséatzlich geschaffenen
Betreuungsplatze in der kollektiven Klein-
kindbetreuung

Deckungsgrad der Kleinkindbetreuung

Anzahl der Kinderbetreuungsstatten, die
saniert / neu gebaut werden

Anzahl nicht besetzter Arbeitsstellen als
Kinderbetreuer

Anzahl zusatzlich geschaffener Ausbildungs-
platze

Anzahl neuer innovativer Projekte in der
Kinderbetreuung

Anzahl der Gemeinden, in denen die
Eltern-Kind-Bildung stattfindet

Anzahl der Teilnehmer an der Eltern-
Kind-Bildung

197



198

ZUSAMMENARBEIT

Die Gemeinden Lontzen, Kelmis und Raeren sind Bauherren des Gebaudes der Kinder-
krippe Hergenrath und stellen dieses dem Trager, dem Regionalzentrum fur Kleinkind-
betreuung (RZKB), kostenlos zur Verfugung. Dartber hinaus sorgen sie fur den Unter-
halt des Gebaudes. Sie Ubernehmen die ungedeckten jahrlichen Kosten, die durch den
Betrieb dieser Kinderkrippe entstehen.

Die Stadt St. Vith plant eine Bedarfserhebung in den funf Eifelgemeinden zur Erwei-
terung der Kinderkrippe St. Vith und wird Bauherr des Anbaus zur Erweiterung der
Immobilie der Kinderkrippe St. Vith. Die funf Eifelgemeinden Ubernehmen seit der
Grundung der Kinderkrippe St. Vith die ungedeckten jahrlichen Kosten, die durch
deren Betrieb entstehen. Dies proportional und mit einer jahrlichen Deckelung von
24.000 EUR.

Es bestehen erste Uberlegungen der Stadt Eupen, dass diese Bauherr einer Immobi-
lie zur Erweiterung der Kinderkrippe Eupen wird.

Es bestehen erste Uberlegungen mit den Gemeinden Biitgenbach, Billingen und
Burg-Reuland zur Planung von Mini-Kinderkrippen.

Im Rahmen eines Pilotprojektes bestehen Vertrage mit den Gemeinden Amel, But-
genbach, Bullingen, St. Vith und Eupen zu den betreuten Freizeitangeboten.



Die Gemeinden Butgenbach und St. Vith stellen Kaleido Ostbelgien Raumlichkeiten
zur Organisation der Eltern-Kind-Bildung zur Verfiugung.

Es besteht eine Zusammenarbeit mit den Verwaltungen ONE (Franzdsische Gemein-
schaft) und Kind en Gezin (Flandern).

Hier besteht eine Zusammenarbeit mit der SPI (Agence de développement pour la
Province de Liége).

BEST PRACTICES

Beispielhaft fur die kollektive Kleinkindbetreuung im East Belgium Park ist die Be-
triebskinderkrippe petit a petit asbl in Tihange / Huy.

Die Entwicklung der Eltern-Kind-Bildung in der Steiermark (Osterreich)?® wird als
Best Practice verfolgt. Mehrere Mitarbeiter von Kaleido Ostbelgien hospitierten vor
Ort und nahmen dort aktiv an einem Modul des EKB-Projektes teil.

% \Weitere Informationen zur Eltern-Kind-Bildung auf der Website des Lands Steiermark
(https://www.verwaltung.steiermark.at/cms/ziel/147343623/DE/)
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Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Gesundheit und Senioren

Vorgéngerprojekte

REK I Zukunftsprojekt ,Sozialdienste Hand in Hand" (Teilprojekt ,Hausliche, transmurale
und stationare Hilfe fur Senioren: Angebote auf Maf3")
REK II:

Zukunftsprojekt ,Selbstbestimmtes Altern ermaoglichen” (Teilprojekt ,Wohnortsnahe
Seniorenpolitik”)
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HINTERGRUND

Das Seniorenpolitische Gesamtkonzept des REK [ weist insbesondere auf die Notwendigkeit
einer Bewusstseinsbildung fur positive Altersbilder und eine fruhzeitige altersgerechte An-
passung des Wohnraumes hin.

AKTUELLE SITUATION

Auf dieser Grundlage wurden im REK Il bestehende Modelle alternativer Wohnformen ana-
lysiert. Die Moglichkeit zur Schaffung solcher Angebote wurde im Dekret vom 13. Dezember
2018 Uber die Angebote fur Senioren und Personen mit Unterstutzungsbedarf sowie Uber
die Palliativpflege verankert.

Erwahnenswert ist hierbei der im Dekret abgebildete Paradigmenwechsel, der stattgefun-
den hat: Der Senior, seine Bedarfe und Rechte stehen im Mittelpunkt, nicht mehr die Dienst-
leister.

PROJEKTBASIS

Der demografische Wandel und eine immer langere Zeitspanne des Alterns in relativ gu-
ter Gesundheit erfordern neue Wohnformen. Die Selbstbestimmung und das eingeforderte
Mitspracherecht der Senioren machen ihrerseits eine Veranderung der Leistungserbringung
in den bestehenden Angeboten und Wohnstrukturen erforderlich. Die personenbezogenen
Leistungsgrundséatze finden ihren Niederschlag in den zu definierenden Qualitatsnormen
der Angebote. Trotz des Fachkraftemangels, insbesondere im Pflegebereich, muss die Qua-
litatssicherung bei Begleitung und Pflege im Vordergrund stehen. Mit neuen Konzepten zu
den Personalvorgaben kann es gelingen, diese Herausforderung zu bewaltigen.

Nicht zuletzt gilt es, den niederschwelligen Zugang zur Gesundheitsversorgung fur alle Bur-
ger, insbesondere fur die Senioren, zu sichern. Die im Dekret definierten Wohnhilfezonen als
geografische Teilgebiete, in denen eine ausreichende Angebotspalette an hauslichen Unter-
stutzungsangeboten und Wohnstrukturen zur Verfugung steht, kann nur im Zusammen-
hang mit einer strukturierten Gesundheitslandschaft und unter Einbeziehung der Projekte
zur landlichen Entwicklung sinnvoll bestehen.

Weitere Querverbindungen bestehen zu anderen Projekten im Seniorenbereich fur die Ziel-
gruppen der Bezugspersonen (vorher pflegende Angehorige) und zur Demenzstrategie.
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Ausgehend von dem Wunsch der Senioren, moglichst lange selbstbestimmt und selbststan-
dig im vertrauten Umfeld zu leben, und unter Berucksichtigung der in der EU-Charta de-
finierten Rechte und Pflichten pflegebedurftiger Menschen werden die bestehenden An-
gebote durch das Definieren von Qualitatsnormen in einem Ausfuhrungserlass zum Dekret
gestarkt. Durch die Schaffung neuer Angebote insbesondere neuer Wohnstrukturen und
hauslicher Unterstutzungsangebote wird die Angebotspalette erweitert. Parallel dazu muss
durch einen breiten partizipativen Ansatz die Idee der Wohnhilfezonen konkretisiert wer-
den. Eine mit den Senioren und deren Bezugspersonen erarbeitete, ihren Winschen und
Erwartungen entsprechende Definition der Wohnhilfezonen tragt zur Sensibilisierung fur
positive Altersbilder bei.

AUSBAU UND STARKUNG DER ANGEBOTE DER HAUSLICHEN
UNTERSTUTZUNG UND DER UNTERSCHIEDLICHEN WOHNSTRUKTUREN

Zwei Themenfelder werden vorrangig bearbeitet: einerseits das Definieren von Qualitats-
normen und der Ausfiuhrungserlass zum Dekret und anderseits die Konzeption und das
Durchfiuhren von Pilotprojekten zur Schaffung neuer Wohnformen. Die Schaffung neuer
Wohnstrukturen steht in enger Verbindung mit der Kompetenz des Wohnungsbaus und
wird mafgeblich durch die sich im Zuge der Kompetenzibernahme eréffnenden Chancen
beeinflusst werden.

Definieren von Qualitatsnormen 2. HJ 2019 2. HJ 2020
Austausch mit den einzelnen Dienstleistern 2. HJ 2019 2. HJ 2020
Verabschiedung des Ausfihrungserlasses 1. HJ 2021 2. HJ 2021
Veranstaltungen zum Thema ,Positive Altersbilder” 1. HJ 2023 Fortlaufend
Prafung von Pilotprojekten fur neue Wohnstrukturen 1. HJ 2023 Fortlaufend
Evaluation der Projekte 1. HJ 2023 Fortlaufend
Definieren der Vorgaben fur neue Wohnstrukturen 1. HJ 2023 Fortlaufend
Verfassen entsprechender Rechtstexte 1. HJ 2023 Fortlaufend



EINFUHRUNG VON WOHNHILFEZONEN

Die Einfuhrung von Wohnhilfezonen erfordert einen partizipativen Ansatz in der Entschei-
dungsfindung, da diese voraussetzt, dass das Zielpublikum der Senioren fur die Thematik
der alternativen Wohnformen und der wohnortsnahen Strukturierung der Angebote sen-
sibilisiert wird. Das partnerschaftliche Einbeziehen der Senioren, der Dienstleister und der
Entscheidungstrager tragt zu einer gesellschaftlichen Auseinandersetzung mit dem Thema
des selbstbestimmten Alterns in vertrauter Umgebung bei. Gleichzeitig werden durch den
partizipativen Ansatz die Ressourcen der zivilen Gesellschaft gestarkt und Vertrauen in die
Einfuhrung von Wohnhilfezonen geférdert. Das Erbringen von Dienstleistungen innerhalb
einer definierten Wohnhilfezone fuhrt zu einer verstarkten Netzwerkarbeit der Dienstleis-
ter und wird dem Anspruch einer auf den Senior zentrierten Begleitung gerecht.

Analyse von Best Practices 2. HJ 2019 1. HJ 2020
Auswahl und Vorbereitung einer partizipativen Methode 1. HJ 2020 1. HJ 2020
Durchfiuhrung der Konsultationen 2. HJ 2020 2. HJ 2020
Definieren der Vorgaben der Wohnhilfezonen 1. HJ 2021 2. HJ 2021
Einfuhrung der Wohnhilfezonen 1. HJ 2022 1. H] 2024

Der demografische Wandel erfordert ein Umdenken und die Schaffung neuer Wohnstruk-
turen und hauslicher Unterstitzungsangebote. Fur die groBe Anzahl ,junger® Senioren mit
geringem Unterstutzungsbedarf mussen Alternativen entwickelt werden, die wohnortsnah
die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben ermoéglichen. Die Einfuhrung von Wohnhilfezonen
soll, ausgehend von den Winschen und Erwartungen der Senioren, dazu beitragen, Unter-
stitzungsangebote in ausreichendem Mal im gewohnten Umfeld zur Verfugung zu stellen.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

Stadte und Siedlungen inklusiv, sicher, widerstandsfahig und
nachhaltig gestalten

11.1: Bis 2030 den Zugang zu angemessenem, sicherem und
bezahlbarem Wohnraum und zur Grundversorgung fur alle
sicherstellen und Slums sanieren
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Weiterentwicklung der hauslichen Unterstut- Anzahl der Wohnhilfezonen
zungsangebote und Wohnstrukturen vor Ort
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ZUSAMMENARBEIT

Das Dekret vom 13. Dezember 2018 Uber die Angebote fur Senioren und Personen mit Un-
terstutzungsbedarf sowie Uber die Palliativpflege sieht in den Artikeln 66 bis 69 die Ein-
setzung von kommunalen Beiraten fur Senioreninteressen vor. Der Beirat hat laut Dekret
einen Begutachtungsauftrag fur die Regierung. Er konnte einen wesentlichen Beitrag in
der Schaffung und dem Ausbau der wohnortsnahen Unterstiutzungsangebote leisten, denn
er gewdhrleistet die Verankerung in den bestehenden Rahmenbedingungen einer Wohn-
hilfezone. Die Gemeinde als burgernachste politische Ebene ist unabdingbar, um die aktive
Beteiligung der Bevolkerung zu foérdern. Die Einfihrung von Wohnhilfezonen mit dem Ziel
des langst moglichen Verbleibs der Senioren im gewohnten Umfeld kommt allen Bevolke-
rungsgruppen einer Gemeinde zugute. Im Rahmen der Umsetzung des REK-Projektes wird
in einem Dialog mit den Gemeindeverantwortlichen die Schaffung kommunaler Beirate fur
Senioreninteressen angestrebt und deren Aufgaben prazisiert.

BEST PRACTICES

Quartierskonzepte sind in Deutschland schon weit verbreitet. Diese kénnen als Inspiration
fur die Definition von Wohnhilfezonen dienen. Das Bayerische Staatsministerium fur Fami-
lie, Arbeit und Soziales beschreibt die Quartierskonzepte wie folgt:

.Im Rahmen von Quartierskonzepten werden Anlaufstellen sowie Beratungs-,
Begegnungs- und Unterstutzungsstrukturen aufgebaut, damit dltere Men-
schen zuhause selbstbestimmt alt werden kénnen. Ziel ist es, die Gemeinde
beim Aufbau seniorengerechter Strukturen zu unterstutzen, die letztendlich
allen Generationen zugutekommen. Ein Quartierskonzept muss in seiner kon-
kreten Umsetzung immer auf den bestehenden Ressourcen und Rahmenbe-
dingungen des Quartiers aufsetzen. Es lebt vom Zusammenspiel unterschied-
licher Akteure, insbesondere der aktiven Beteiligung der Kommune und der
Burger. Es ist nicht statisch, sondern entwickelt sich fortlaufend weiter. Da-
bei kann das Quartier sehr unterschiedlich sein, es kann urban oder dérflich
strukturiert, weitldufig oder verdichtet sein. Quartier ist Uber die Wohnung
hinaus das Wohnumfeld, in dem Menschen ihr tagliches Leben gestalten, sich
versorgen und ihre sozialen Kontakte pflegen. Grundlage ftr ein Quartiers-
konzept sind alle notwendigen Bausteine, die dltere Menschen bendtigen, um
in ihrem bisherigen Wohnquartier leben zu kénnen."?’

2 Weitere Informationen auf der Website des Bayrischen Staatsministeriums fur Familie, Arbeit und Soziales
(https://www.stmas.bayern.de/wohnen-im-alter/quartierskonzepte/index.php)
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Projekttrager

Dienststelle fur Selbstbestimmtes Leben

Vorgéangerprojekte
REK II: Zukunftsprojekt ,Selbstbestimmtes Altern ermoglichen”
Zukunftsprojekt ,Vielfalt leben”

Querschnittsprojekt ,Inklusion®
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HINTERGRUND

Die Aufgaben und die Arbeitsweise der Dienststelle sind durch das Dekret vom 13. Dezem-
ber 2016 zur Schaffung einer Dienststelle der Deutschsprachigen Gemeinschaft fur selbst-
bestimmtes Leben neu definiert worden. Als Néachstes gilt es, die Angebote im Sinne der
UN-Konvention Uber die Rechte von Menschen mit Behinderungen weiterzuentwickeln und
die Entscheidungsgrundlagen anzupassen.

AKTUELLE SITUATION

Mit dem oben genannten Dekret wurde ein neues Kapitel in der ostbelgischen Autonomie-
gestaltung aufgeschlagen. Weichen wurden insbesondere in den Bereichen Soziales und Se-
nioren, in der Beschaftigung und im Gesundheitsbereich gestellt. Das Dekret regelt die Be-
ratung und die Unterstutzung von Menschen, die dadurch die Chance erhalten, sich selbst
zu entfalten, zu verwirklichen und ihrem Leben selbstbestimmt Form zu geben.

PROJEKTBASIS

Die DSL fordert ein selbstbestimmtes Leben der Menschen mit Unterstitzungsbedarf. Die
hierfur notwendigen und geeigneten Instrumente mussen aber teilweise noch entwickelt
werden. Als rechtliche Grundlage einer jeden individuellen Entscheidung dienen Rechtstex-
te, die teils noch aus den 1960er und 1970er Jahren stammen und seither durch eine Viel-
zahl von Regierungen weiterentwickelt wurden. Dies hat zur Folge, dass diese Instrumente
und Dienstleistungen die Komplexitat der Lebensprojekte der Menschen mit Unterstit-
zungsbedarf nur ungentigend widerspiegeln und nicht ganzlich auf die Besonderheiten der
Deutschsprachigen Gemeinschaft zugeschnittenen sind. Auch spiegeln sie die inhaltlichen
Entwicklungen der letzten Jahrzehnte unzureichend wider und bilden keine inhaltliche, ter-
minologische oder organisatorische Einheit zueinander und zu anderen Rechtsnormen.
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Die folgenden Teilprojekte schaffen die notwendigen Rahmenbedingungen fur ein selbst-
bestimmtes Leben. Selbstbestimmung ist fur jeden einzelnen Menschen eine fortwahrend
zu bewailtigende selbstbezogene und soziale Aufgabe: Dem einzelnen Menschen wird Eigen-
verantwortung und soziale Verantwortung zugetraut und zugemutet. Um diese Zielsetzung
zu erreichen, muss das Case Management®® die individuellen Situationen der Menschen be-
rucksichtigen. Die Grundlagen dieses Case Managements sind eine einzelfallbezogene Un-
terstlitzung und bedarfsorientierte UnterstitzungsmafBnahmen und -leistungen, die dem
Selbstbestimmungsrecht der Personen Rechnung tragen.

WEITERENTWICKLUNG DES CASE MANAGEMENTS (CM)

Zum Jahresende 2017 starteten die Mitarbeiter der Dienststelle eine intensive, anderthalb-
jahrige Weiterbildung im Bereich Case und Care Management. Diese Schulung soll die Ent-
wicklung gemeinsamer Standards und Instrumente entsprechend dem Dekret vom 13. De-
zember 2016 ermoglichen.

Implementierung in die Arbeitsweise der DSL 1. HJ 2019 Fortlaufend

Starkung der Netzwerkarbeit auf Grundlage des Case und

Care Managements 1. HJ 2019 Fortlaufend

Klarung von Rollen und Verantwortlichkeiten / Zustandigkeiten

. . . 1. HJ 2019 Fortlaufend
von einzelnen Dienstleistern

Implementierung dienstibergreifender Assessment Instru-

1. HJ 2019 Fortlaufend
mente

Digitale Zusammenarbeit zwischen beteiligten Dienstleistern 1. HJ 2019 Fortlaufend

Entwicklung und Implementierung von zielgruppenspezifi-
schen Instrumenten zur Férderung der Selbstbestimmung 1. HJ 2020 2. HJ 2021
(Empowerment)

Vorhandensein und Aufrechterhaltung einer Zertifizierung im

Care Management fur die Organisation 1 HJ 2020 2. 11 2020

%0 Nach der Definition der Deutschen Gesellschaft fur Care und Case Management (DGCC) bezeichnet Case Management
eine Verfahrensweise in Humandiensten und ihrer Organisation zu dem Zweck, bedarfsentsprechend im Einzelfall eine
nétige Unterstitzung, Behandlung, Begleitung, Férderung und Versorgung von Menschen angemessen zu bewerkstelligen.
Das Handlungskonzept ist zugleich ein Programm, nach dem Leistungsprozesse in einem System der Versorgung und in
einzelnen Bereichen des Sozial- und Gesundheitswesens effektiv und effizient gesteuert werden kénnen.



KONTINUIERLICHE DIENSTLEISTUNGSENTWICKLUNG
IM BEREICH PERSONEN MIT UNTERSTUTZUNGSBEDARF (PmU)

Die verfugbaren Angebote und Entscheidungsgrundlagen sollen im Sinne der UN-Konven-
tion Uber die Rechte von Menschen mit Behinderungen angepasst werden.

Anpassung der Rechtsgrundlagen fur Dienstleistungsangebo-

te der DSL 2. HJ 2019 2. HJ 2022

Anpassung der Rechtsgrundlagen fur Angebote von Dienst-

leistern, die von der DSL bezuschusst werden 2. HJ 2019 2. HJ 2022

Schaffung von ambulanten Begleitangeboten zur beruflichen

Wiedereingliederung von psychisch beeintrachtigen Personen 2. 112019 2. 11 2020

Schaffung von teilstationdren Begleitangeboten zur beruf-
lichen Wiedereingliederung von psychisch beeintrachtigen 1. HJ 2021 2. HJ 2021
Personen

Weiterentwicklung der MafBnahmen zur individuellen Mobilitat

von PmU 2. HJ 2019 2. HJ 2020

Weiterentwicklung der Mal3Bnahmen zur organisierten Mobili-

tat von PmU 1. HJ 2021 2. HJ 2021

BESTANDSAUFNAHME DER BARRIEREFREIHEIT IN OSTBELGIEN

Barrierefreiheit ist eine entscheidende Voraussetzung zur Verwirklichung eines selbstbe-
stimmten Lebens und der vollstandigen und gleichberechtigen Teilhabe von Personen mit
Unterstutzungsbedarf am gesellschaftlichen Leben.

Prufung der Barrierefreiheit von Information und Kommunika- 5 HJ 2019 5 HJ 2020

tion

Erfassung der 6ffentlichen Grundhaltung 2. HJ 2020 2. HJ 2021
Analyse der Barrierefreiheit von Dienstleistungen und Ange- o HJ 2021 1 HJ 2023
boten

Analyse der Barrierefreiheit des physischen Umfeldes 1. HJ 2022 1. HJ 2024

Weiterentwicklung des Erlasses zum barrierefreien Bauen in

Hinblick auf seelische, geistige und Sinnesbeeintrachtigungen 1. HJ 2021 1. HJ 2024
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STARKUNG DER TEILHABE DER ZIVILGESELLSCHAFT

Die Partizipation der Zivilgesellschaft an Entscheidungsprozessen betreffend Personen mit
Beeintrachtigung ist eine in der UN-Konvention Uber die Rechte von Menschen mit Behin-
derungen enthaltene Verpflichtung. Mit Zivilgesellschaft sind sowohl das heutige ,kleine Fo-
rum® als auch ein zu schaffender dhnlicher Dachverband im Seniorenbereich gemeint. Dieser
Dachverband soll sich eigenstandig entwickeln und geeignete Strukturen geben kénnen. Die
Zivilgesellschaft ist somit frei, sich selbst zu organisieren.

Schaffung von Partizipationsformen fur PmU 2. HJ 2019 1. HJ 2024

Mit dem Dekret vom 13. Dezember 2016 wurden die Weichen insbesondere in den Bereichen
Soziales und Senioren, in der Beschaftigung und im Gesundheitsbereich gestellt. Es regelt
die Beratung und die Unterstitzung von Menschen, die dadurch die Chance erhalten, sich
selbst zu entfalten, sich selbst zu verwirklichen und ihrem Leben selbstbestimmt Form zu
geben. Aktuell werden die Ziele zur Entwicklung von MalBnahmen zur Férderung der Selbst-
bestimmung und von Personen mit Unterstiutzungsbedarf und ihrer pflegenden Angehori-
gen sowie die gesellschaftliche Diskussion zum Thema Selbstbestimmung verfolgt.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

1 WENIGER Ungleichheit in und zwischen Landern verringern

UNGLEICHHEITEN 10.2:
A

Bis 2030 alle Menschen unabhangig von Alter, Geschlecht,
Behinderung, Rasse, Ethnizitat, Herkunft, Religion oder
4 = } wirtschaftlichem oder sonstigem Status zu Selbstbestim-

\ mung befahigen und ihre soziale, wirtschaftliche und politi-
sche Inklusion féordern




Weiterentwicklung der Case-Manage-
ment-Kompetenzen der Mitarbeiter der DSL

Verbesserung der Beratungskompetenz der
Mitarbeiter der DSL

Vermehrte Nutzung von Assessment-Instru-
menten

Voranschreitende Digitalisierung der DSL

Anzahl der Mitarbeiter der DSL mit Zerti-
fizierung im Case Management

Anzahl der Mitarbeiter der DSL, die an
einer Weiterbildung in Beratungskompe-
tenz teilgenommen haben

Anzahl von Assessment-Instrumenten,
die dienstubergreifend genutzt werden

Anteil betreuter Personen, bei denen As-
sessment-Instrumente eingesetzt werden

Anzahl der digital verarbeiteten Daten in
der DSL

Anteil des Datenaustauschs zwischen
DSL, Dienstleistern und Partnern, der
automatisiert oder Uber gesicherte Infor-
mationskanale lauft
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Das Leitbild des REK fur die Lebensregion spannt einen weiten Bogen:

,Wir wollen Ostbelgien bis zum Jahre 2025 zu einem Raum mit sehr hoher Lebensqualitdt
weiterentwickeln. Dazu werden wir die kulturlandschaftliche Vielfalt, die Naturrdume,
die harmonisch entwickelten Dérfer und Stddte, die nachhaltige Mobilitét, die Ver- bzw.
Entsorgungsstrukturen sowie die gelebte Alltagskultur einbeziehen und ausbauen. Da-
bei werden wir die hohe Flédchenverantwortung von Land- und Forstwirtschaft fir die
Sicherung der touristischen Erlebnisqualitét tber neu entwickelte Produkte bzw. Dienst-
leistungen sowie tiber kreative Kooperationen unterstiitzen. Die Ubernahme der Ver-
antwortung fiir Raumordnung und Wohnungsbau werden wir nutzen, um eine sozidl,
okologisch und &konomisch verantwortbare Siedlungs-, Gewerbe- und Landschafts-
schutzpolitik umzusetzen.”

Bisher konzentrierten sich die Projekte der Lebensregion auf folgende Schwerpunkte:

Vorbereitung der Ubernahme der Zusténdigkeit fir Raumordnung, Stadtebau und
Wohnungswesen durch die Deutschsprachige Gemeinschaft

Touristische Profilierung Ostbelgiens auf der Grundlage seiner kulturlandschaftlichen
Qualitaten

Mit der Ubertragung der Zustandigkeiten im Bereich der Raumordnung und gewisser
verbundener Bereiche, des Wohnungswesens und gewisser Bereiche der Energie an die
Deutschsprachige Gemeinschaft zum 1. Januar 2020 bieten sich fur das REK III vollkommen
neue Gestaltungsmoglichkeiten.

Raumplanung und Stadtebau, Wohnungswesen und Energie pragen die Lebensregion Ost-
belgien. Sie sind zentral, wenn man Ostbelgien als attraktiven Ort zum Leben positionieren
will. So ist die Lebensqualitat am Wohnort nach einer aktuellen Studie des Innenministeri-
ums Rheinland-Pfalz zu den ,Haltefaktoren im landlichen Raum"” der wichtigste Haltefaktor.
Dazu zahlt insbesondere ,Schéne Wohnung / Haus in attraktiver, lebendiger Umgebung mit
vielfaltiger Versorgung“. Lebendige, attraktive Orte fungieren als zentrale Handels-, Kom-
munikations- und Begegnungsraume fur Bewohner und Besucher.

Die Zersiedelung der Landschaft hat im letzten Jahrzehnt fortlaufend zugenommen. Die
bereits in der SWOT festgehaltene Schwache wird damit zum Risiko fur die Attraktivitat
des Standorts. Die Ansiedlung von groB3flachigen Einkaufseinrichtungen in den Randgebie-
ten der Siedlungen geht zu Lasten des kleinstrukturierten Einzelhandels in den Stadten und
Dorfern. Sie fuhrt letztlich zur Verédung der Innenstadte und Dorfkerne und damit zum
Verlust von Lebensqualitat fur vor allem die weniger mobilen Bewohner.

3 Prof. Dr. Harald Simons beim Kommunalkongress Rheinland-Pfalz am 18. Marz 2019)
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Die bauliche Entwicklung der Stadte und Dorfer verrat vielerorts wenig Sensibilitat fur die
naturlichen, architektonischen und baukulturellen Besonderheiten Ostbelgiens. Hier gilt es
unter Einbeziehung von Bauwilligen, Planern, Bauwirtschaft und offentlicher Hand gegen-
zusteuern.

Seit 2019 liegt ein gemeinsam mit allen Gemeinden in der Deutschsprachigen Gemeinschaft
vorbereiteter Energie- und Klimaplan fur die Deutschsprachige Gemeinschaft vor. Er liefert
die Strategie und Grundlage fur MafBnahmen in den Bereichen Erneuerbare Energien, Ener-
gieeffizienz, nachhaltiges Bauen und Mobilitat.

Ein weiterer Faktor im Standortwettbewerb landlicher Regionen um Unternehmen und Ein-
wohner ist die optimale Nutzung der Digitalisierung. Auf européaischer Ebene ist Belgien
hinsichtlich seiner Abdeckung schneller Breitbandnetze (mit mindestens 30 Mbit/s) gut auf-
gestellt. In Ostbelgien sind allerdings noch einige Teile von einer unzureichenden digitalen
Abdeckung betroffen. Auch wenn in einzelnen Bereichen schon Digitalisierungsprozesse
eingeleitet wurden, bedarf es einer Gesamtstrategie und konkreter Aktionen, um den An-
schluss an die schnelllebigen digitalen Veranderungen nicht zu verpassen.
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Raumplanung und Stadtebau, Wohnungswesen und Energie sind eng miteinander verbun-
den. Die Dorfzentren mussen so geplant sein, dass sie die Lebensqualitat der Bewohner
dort garantieren. Auch beim Wohnungswesen spielen bauliche Aspekte eine wichtige Rolle.
Architektur ist identitatsstiftend, weitere Aspekte sind die Lage und die Funktion von Ge-
bauden, die sozial bedeutsam sind.

In den kommenden funf Jahren kommt es darauf an, die neu erworbenen Zustandigkeiten in
die Praxis umzusetzen und an die Gegebenheiten in der Deutschsprachigen Gemeinschaft
und die Bedurfnisse der Menschen anzupassen.

Die inhaltliche Ausgestaltung wird vorbereitet und begleitet von zwei Arbeitsgruppen, die
im Fruhjahr 2019 eingesetzt wurden: Eine Arbeitsgruppe behandelt die Themen Wohnungs-
wesen und Energie, eine zweite das Thema Raumordnung. Jede Arbeitsgruppe setzt sich
aus Vertretern der im Parlament vertretenen politischen Fraktionen, der Gemeinden, der
Gemeindeverwaltungen, des WSR, des Ministeriums sowie dem zustandigen Minister zu-
sammen. Die Arbeitsgruppen bieten den Rahmen, um Beratungen und Anhérungen mit Ak-
teuren und Experten zu organisieren und um eine langfristige, nachhaltige Politikgestaltung
in den neuen Zustandigkeiten aufzubauen.

Mit dem Projekt ,Zukunft Digitalisierung” werden die Voraussetzungen geschaffen, um die
digitalisierte Zukunft selbstbestimmt und verantwortungsvoll zu meistern.

Mit dem Projekt ,Gestaltung der Raumordnung in Ostbelgien® sollen eine raumordnerische
und stadtebauliche Vision fur Ostbelgien erstellt werden. Hierbei sollen alle im Hinblick auf
die Nutzung ihrer Erfahrungen und ihres Wissens relevanten Akteure einbezogen werden.
Auch soll eine fur alle verstandliche, auf die Bedurfnisse der Deutschsprachigen Gemein-
schaft zugeschnittene Raumordnungsgesetzgebung erstellt werden.

Das Projekt ,Baukultur Ostbelgien” verfolgt das Ziel, die ostbelgische Baukultur zu férdern.
Um dies zu erreichen, sollen auf der Grundlage einer Bestandsaufnahme der ostbelgischen
Baukultur Handlungsempfehlungen und Leitlinien erarbeitet werden.

Das Projekt ,Zuhause in Ostbelgien® zielt darauf ab, ein zukunftiges Modell fur die Forde-
rung des 6ffentlichen und privaten Wohnungswesens zu konzipieren. Bezahlbarer, gesunder
und alternativer Wohnraum im Eigentum und in Mietobjekten ist entscheidend, damit junge
Familien sich in Ostbelgien niederlassen und um gegen Altersarmut und Vereinsamung von
Senioren zu wirken.



Das Projekt ,Klima schuitzen® tragt dazu bei, die CO_-Emissionen in Ostbelgien bis 2030 um
40 % zu senken. Der gemeinsam mit allen Gemeinden in der Deutschsprachigen Gemein-
schaft vorbereitete Energie- und Klimaplan fur die Deutschsprachige Gemeinschaft soll um-
gesetzt werden.

SchlieBlich soll im Projekt ,Sportstrukturen starken® der fur die Lebensqualitat und Gesund-
heitsvorsorge in Ostbelgien wichtige Vereinssport durch Professionalisierung seiner Orga-
nisationsstrukturen gestarkt werden.

Zur Forderung einer nachhaltigen Tourismusentwicklung werden mit dem Projekt ,Ostbel-
gien entdecken” Leuchtturmprodukte fur die Bereiche Rad (Stoneman) und Wandern (Fern-
wanderweg) geschaffen. Diese stellen eine Aufwertung fur Ostbelgien dar und erlauben,
neue Besuchergruppen zu erschlieBen.
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Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Sport, Medien und
Tourismus

Vorgéangerprojekte

Keine
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HINTERGRUND

Die Digitalisierung taucht als Innovationstreiber in samtlichen Bereichen unseres Alltags auf
Um den damit einhergehenden Herausforderungen gerecht zu werden und die mit der digita-
len Transformation verbundenen Chancen fur mehr Lebens- und Standortqualitat zu nutzen,
wird das Thema im REK IIl in einem eigenen Zukunftsprojekt aufgegriffen.

AKTUELLE SITUATION

Die Digitalisierung betrifft Ostbelgien auf zwei Ebenen: Einerseits erfordert das digitale Vor-
anschreiten in samtlichen Lebensbereichen, die sogenannte ,softe” Digitalisierung, ein struktu-
rierteres Vorgehen. Andererseits muss als Voraussetzung die Infrastruktur optimiert werden.

In Ostbelgien gibt es eine Reihe von Initiativen im Bereich der Digitalisierung; allerdings findet
bislang keine Koordinierung statt. Zahlreiche Unternehmen und Branchen nehmen sich bei-
spielsweise des Themas an, es finden vereinzelte Weiterbildungen hinsichtlich der sich ver-
dndernden Arbeitswelt statt, manche Fachbereiche des Ministeriums betreuen Teilprojekte, in
denen die Digitalisierung thematisiert wird; jedoch geht jeder Akteur mit anderen Bedurfnis-
sen und Maf3stédben an das Vorhaben der Digitalisierung heran. Zudem scheint es keine aus-
reichende, breite Kommunikation Uber bestehende Projekte oder den Fortschritt in Ostbelgien
Zu geben.

Auf europaischer Ebene ist Belgien hinsichtlich der Mobilfunkinfrastruktur und der Abdeckung
schneller Breitbandnetze (mit mindestens 30 Mbit/s) gut aufgestellt. Im Jahr 2018 waren laut
des Foderalen Offentlichen Diensts fiir Wirtschaft, KMB, Mittelstand und Energie 87 Prozent
der Bevolkerung an ein Glasfaserkabel angeschlossen.®? In Ostbelgien sind allerdings noch ei-
nige Teile von einer unzureichenden digitalen Abdeckung betroffen.** Um diese wei3en Zonen,
unterversorgte Gebiete, in denen aktuell kein hochleistungsfahiges Zugangsnetz existiert, zu
beseitigen und schnelleres Internet insbesondere im landlichen Raum zu garantieren, ist ein
ganzheitlicher, flaichendeckender Ausbau des Glasfasernetzes erforderlich.

%2 https://economie.fgov.be/de/themen/online/die-ikt-zahlen

% Eine Karte zur digitalen Abdeckung ist auf der Website von Proximus abrufbar

(https://www.proximus.be/support/fr/id_sfagr_map_network/particuliers/support/internet/internet-en-deplacement/sur-
fer-en-4g-ou-3g/carte-de-la-couverture-reseau.html)
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Das Projekt legt den Fokus auf die ,softe” Digitalisierung. Durch die Schaffung einer Koordi-
nierungsstelle und die Umsetzung von Pilotprojekten werden die Voraussetzungen geschaf-
fen, um der digitalisierten Zukunft in Ostbelgien selbstbestimmt und verantwortungsvoll zu
begegnen.

EINRICHTUNG EINER KOORDINIERUNGSSTELLE,
BESTANDSAUFNAHME UND PRIORISIERUNG DER AKTIONEN

Die Schaffung einer Informations- und Koordinierungsstelle fur die Digitalisierung in Ost-
belgien stellt die Basis verschiedenster Digitalisierungsprojekte dar. Die Koordinierungsstel-
le dient der Vernetzung und dem Austausch von Best Practice und bietet einen Uberblick
der aktuellen Situation in Sachen Digitalisierung in Ostbelgien. Hierzu wird zunéachst eine
umfassende Bestandsaufnahme tUber die Gegebenheiten und Initiativen erstellt.

Basierend auf der Bestandsaufnahme werden Handlungsfelder und Maf3Bnahmen identifi-
ziert, priorisiert und in einem Aktionsplan festgelegt. Ableitend aus diesem Aktionsplan soll
ebenfalls eingeschatzt werden, wie finanzielle Mittel zur Umsetzung von Digitalisierungs-
vorhaben in Zukunft vorgesehen werden sollen. Zu einer der Aufgaben der Koordinierungs-
stelle gehort auBerdem das Informieren Uber nationale und EU-Férdermittel, die zur Um-
setzung digitaler Vorhaben bezogen werden kénnen.

Ein weiteres Augenmerk liegt auf der Sensibilisierung der Bevoélkerung und Unternehmen.
Dies geschieht durch Medienkompetenzbildung bereits im gréf3eren Umfang. Insbesondere
bedarf es jedoch auch Weiterbildungen fur Arbeitnehmer, um diese auf zuktnftige digitale
Veranderungen und die dadurch verlangten Kompetenzanforderungen vorzubereiten.

Etablierung einer zentralen Anlaufstelle fur Digitalisierung im

. . 1. HJ 2019 Fortlaufend
Ministerium

Ausarbeitung einer umfangreichen Bestandsaufnahme inklusi-

ve der Erhebung statistischer Daten 2. HI 2019 1. HJ 2020

Erstellung eines auf die Auswertung der Bestandsaufnahme

basierenden Aktionsplans 2. HJ 2019 Fortlaufend

Entwicklung einer Kommunikationsstrategie fur KMUs, Schulen
und o6ffentliche Stellen zur Beantragung von Férdermitteln fur | 2. HJ 2019 2. HJ 2019
Digitalisierung

Konzeptentwurf fur Veranstaltung, Bundelung und Kommuni-
kation von Weiterbildungsseminaren zur digitalen Arbeitswelt 1. HJ 2020 2. HJ 2020
fur Fachkréafte



PILOTPROJEKTE: E-HEALTH, DIGITALES KULTURERBE
UND DIGITALE JUGENDARBEIT

Verschiedene Pilotprojekte greifen die Digitalisierung in spezifischen Sektoren auf. Die Ko-
ordinierungsstelle begleitet die Umsetzung dieser Pilotprojekte, berat die Projektleiter und
stellt die Verbindung zwischen Initiativen und Projekten her. Pilotprojekte sind beispielsweise:

Die e-health-Plattform tragt zur Vereinfachung der Verwaltung und zum Austausch
medizinischer Daten bei. Ziel ist eine verbesserte Gesundheitsversorgung und Patien-
tenbetreuung. Zur weiteren Umsetzung wird ein Aktionsplan angestrebt.

Die Digitalisierung des Kulturerbes ist ein Schliusselbereich der am 9. April 2019 durch
die EU-Staaten unterzeichneten Erklarung zur Gewaéhrleistung der digitalen Zukunft.
Das reiche kulturelle Erbe Europas verkérpert unsere Vergangenheit und inspiriert
uns mit dem Gefilhl einer gemeinsamen Geschichte und Identitat. Durch die Digi-
talisierung des Kulturerbes in Ostbelgien mittels der Datenbank ,Kulturerbearchiv”
werden Bestande der Museen, Geschichtsvereine, Archive und der 6ffentlichen Hand
systematisch digital erfasst. Ziel ist die langfristige Sicherung der wichtigen Zeugnisse
unserer Vergangenheit und ihre digitale Zuganglichkeit.

Die Jugendarbeit soll im Rahmen dieses Projekts Inhalte aufgreifen, die junge Men-
schen dabei unterstitzen, die digitale Zukunft aktiv mitzugestalten. Zunachst wer-
den Leitlinien zur Qualifizierung der Fachkrafte in der Jugend- und Sozialarbeit, der
Unterstitzung junger Menschen in ihrer digitalen Mundigkeit und zur Schaffung neu-
er Fachangebote erstellt. Zu den Arbeitsschritten zdhlen die Grindung einer Steuer-
gruppe, das Erstellen einer Bedarfsanalyse zur Qualifizierung der Mitarbeiter, eine
Konzepterarbeitung und die Zusammenstellung eines entsprechenden Angebots.

Austausch zwischen der Koordinierungsstelle und den Projekt-

leitern der jeweiligen Pilotprojekte 2. HJ 2019 Fortlaufend

Sammlung und Austausch Uber Best Practices, die zur Umset-

zung der Pilotprojekte behilflich sein konnen 2. HI 2019 Fortlaufend
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Das Projekt schafft mit der Einrichtung einer Koordinierungsstelle, einer Bestandsaufnahme,
einem auf die Bedurfnisse Ostbelgiens angepassten Aktionsplan sowie mit dem Vorantrei-
ben bestimmter Pilotprojekte im Jugend-, Kultur- und Gesundheitsbereich die Voraussetzun-
gen dafur, dass sich die Ostbelgier die Chancen der Digitalisierung fur alle Lebensbereiche
erschlieBen kénnen.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

MENSCHENWORDIGE Dauerhaftes, inklusives und nachhaltiges Wirtschaftswachstum,
ARBEITUND produktive Vollbeschaftigung und menschenwiirdige Arbeit fir
WIRTSCHAFTS: alle férdern

WACGHSTUM

8.2: Eine hohere wirtschaftliche Produktivitat durch Diversifi-
zierung, technologische Modernisierung und Innovation er-
reichen, einschlieflich durch Konzentration auf mit hoher
Wertschopfung verbundene und arbeitsintensive Sektoren

Eine widerstandsfihige Infrastruktur aufbauen, breitenwirksa-

INDUSTRIE,
INNOVATION UND me und nachhaltige Industrialisierung férdern und Innovationen

INFRASTRUKTUR unterstitzen

9.c: Den Zugang zur Informations- und Kommunikationstech-

nologie erheblich erweitern sowie anstreben, in den am we-

nigsten entwickelten Landern bis 2020 einen allgemeinen
und erschwinglichen Zugang zum Internet bereitzustellen

Zunahme der Veranstaltungen zum Thema Anzahl der Veranstaltungen
Digitalisierung zugunsten der Fachkrafte-
sicherung und der Wettbewerbsfahigkeit der
Arbeitnehmer auf dem Arbeitsmarkt

Anzahl der Teilnehmer

Steigerung der Inanspruchnahme von EU-For- Anzahl der Antrage
dermitteln im Bereich Digitalisierung
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ZUSAMMENARBEIT

Die Zusammenarbeit ist fur eine kleine, landliche Region wie Ostbelgien beim Thema Digita-
lisierung unabdingbar.

Die Koordinierungsstelle im Ministerium strebt eine enge Zusammenarbeit mit den Gemein-
den an. Das Ministerium sieht sich dabei als Impulsgeber, Koordinator und Projektbegleiter;
jedoch sind die Gemeinden stets dazu eingeladen, ihre ortlichen Bedarfe zu kommunizieren
und Digitalisierungsprozesse mit zu stutzen. Digitalisierung sollte nicht als Top-down-An-
satz verstanden werden, sondern als dezentral und auf einer lokalen Basis stehend. So kon-
nen der Nutzen und der Bedarf potenzieller Projekte aber auch die konkrete Umsetzung
der hier genannten Pilotprojekte in enger Absprache mit der jeweiligen Gemeinde definiert
werden.

Neben den Gemeinden ist die Zusammenarbeit mit anderen Einrichtungen und Akteuren
von enormer Bedeutung. Zu ihnen zahlen beispielsweise die folgenden - die Aufzahlung ist
nicht abschlieBend:

WSR

WEG

Industrie- und Handelskammer Eupen-Malmedy-St. Vith
Arbeitgeberverband der Deutschsprachigen Gemeinschaft
IAWM

TAO

Medienzentrum

ADG

Beirat fur Gesundheitsférderung

Rat fur Erwachsenenbildung

Rat der Deutschsprachigen Jugend
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BEST PRACTICES

Im Bereich der Digitalisierung gibt es unzahlige Erfolgsmodelle,
an denen es sich lohnt, ein Beispiel zu nehmen. Es wlrde den
Rahmen dieses Thesenpapiers sprengen, diese grof3e Anzahl an
Initiativen aufzuzahlen. Stattdessen sollen in einer Bestands-
aufnahme, die Bestandteil dieses REK-Projekts ist, fur
Ostbelgien relevante Best Practices identifiziert und auf
die Anwendbarkeit fur die Deutschsprachige Gemeinschaft
gepruft werden.

Insbesondere der Austausch mit den anderen Gebietskorper-
schaften in Belgien ist dabei von Bedeutung. Ebenso wich-
tig ist die Kontaktaufnahme zu anderen kleinen Gebiets-
korperschaften im Ausland. Digitale Strategieplane anderer
Kleinstaaten, Stadte, Dorfer, Kommunen oder ganzer Ver-
waltungsapparate kénnen zur Inspiration dienen. Zahlreiche
Moglichkeiten liegen auch im Erfahrungsaustausch innerhalb
der GrofBregion und der EMR sowie in der Zusammenarbeit
mit Universitaten und Forschungszentren. Die Kleinheit der
Deutschsprachigen Gemeinschaft kann bei einer Mammut-
aufgabe wie der Digitalisierung zum Vorteil werden. Mit Hilfe
von Pilotprojekten, wie beispielsweise durch das Ankaufen
der Lizenzen von bereits konzipierten Apps wahrend einer
Testphase, hat Ostbelgien das Potenzial, zur Modellregion
hinsichtlich digitaler Neuerungen zu werden.

Bereiche, in denen man, abgesehen von den im REK genannten
Pilotprojekten, ebenfalls von Best-Practice-Austauschen pro-
fitieren kann, sind Digital Innovation Hubs, die Energieland-
schaft, die allgemeine Verwaltung und Mobilitat.

REK 11l -= LEBENSREGION







GESTALTUNG DER
RAUMORDNUNG
IN OSTBELGIEN

Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Lokale Behérden und
Kanzlei, Fachbereich Raumordnung

Vorgéangerprojekte

REK [: Zukunftsprojekt ,Zusammenleben gestalten”

REK II: Zukunftsprojekt ,Raumordnung: Lebendige Stadte und Dorfer®
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HINTERGRUND

In vielen Bereichen besteht der Wunsch, das Gebiet selbst zu verwalten. Dieser Gebietsgedan-
ke hat mit der Zustandigkeit fur die Raumordnung einen konkreten Mal3stab angenommen:
Die Deutschsprachige Gemeinschaft kann ihre Flache nun selbst planen, zuweisen, verwalten.
Dabei hat die Raumordnung als solche zwei Kernaufgaben zu meistern:

Das bedeutet: die unterschiedlichen Nutzungsanspriche an den Raum zu definieren
und zu koordinieren. Somit tragt die Raumordnung Sorge dafur, dass fur die einzelnen
Nutzungen und Funktionen genugend geeignete Flachen zur Verfugung stehen. Dies
mit dem Ziel, durch Abwagung der Auswirkungen der Nutzungen aufeinander Konflikte
moglichst zu vermeiden oder auszugleichen.

Der Raum soll nachhaltig entwickelt beziehungsweise geplant werden. Die sozialen, wirt-
schaftlichen, demografischen, energetischen und besonders auch die ékologischen Be-
lange mussen raumlich in Einklang gebracht werden. Hierfur sind Ideen und Zukunfts-
konzepte erforderlich, deren Zusammenspiel und raumliche Verankerung nicht nur durch
kurzfristiges Denken bestimmt wird, sondern dauerhafter angelegt ist.

Raumordnung ist also zukunftsorientierte Planung, zu der jeder beitragt. Dabei steht das Hei-
matgefihl an erster Stelle. Unsere Heimat ist das gemeinsame Erbe ihrer Bewohner. Sie vereint
Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft. Raumordnung ist aber auch dem Wandel der Zeiten
unterworfen. Wir wissen nicht, welche Auswirkungen der demografische Wandel tatsachlich
auf die Gesellschaft haben wird — ebenso Klimawandel und Artensterben, die durch zahlreiche
Studien belegt sind. Welche planerischen MafBnahmen brauchen wir, um extremen Wetter-
ereignissen Rechnung zu tragen? Es gibt immer wieder unabsehbare Entwicklungen in Sachen
Technologie mit Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt und die Anforderungen an die Arbeits-
platze — wie schnell konnen wir darauf reagieren, wie flexibel ist unser rechtlicher Rahmen?
Wie kommen wir von A nach B? Was sind die Rohstoffe und Ressourcen von morgen und wie
kommen sie zu uns? Welche finden wir hier bei uns? Welche Flachen brauchen wir, um ausrei-
chend Lebensmittel herzustellen? Wie transportieren wir diese zu den Bewohnern der Stadte?
Wie halten wir unsere Hauser warm im kalten Winter und kihl in immer warmeren Sommern?

Diese Fragen machen eines deutlich: Raumordnung dient einem breiten Querschnitt unter-
schiedlichster Anforderungen als Rahmen.
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Die Ubernahme der Zustandigkeit fur die Raumordnung ist mit den am 29. April 2019 in der
Deutschsprachigen Gemeinschaft beziehungsweise am 3. Mai 2019 in der Wallonischen Re-
gion verabschiedeten Dekreten beschlossene Sache. Die nun anstehenden Maf3nahmen und
Arbeitsschritte zeichnen sich zum einen durch die Vorbereitung eines reibungslosen Uber-
gangs des Behordenwechsels aus. Zum anderen geht es darum, bereits die Phase danach
einzuleiten. Hier steht die Entwicklung einer Vision fur die Deutschsprachige Gemeinschaft
an erster Stelle. Aus diesem Grunde wurde auch eine Arbeitsgruppe ,Raumordnung 2020 ein-
gerichtet, die mit Vertretern der Gemeinden, der Sozialpartner und der Gemeinschaft besetzt
ist. Aus dieser Vision beziehungsweise den darin formulierten Leitlinien ist spater der gesetz-
liche Rahmen zu entwickeln. Eines der Ziele, die zum Ausfillen dieses Rahmens erforderlich
sind, ist mit Sicherheit, die 6rtliche Baukultur in das 6ffentliche wie private Plangeschehen zu
implementieren.

Zur Vorbereitung der Reform und Be-
ratung bei der spateren Umsetzung
ist ein Netzwerk aus Experten aufzu-
bauen, deren Know-how sowohl als In-
put als auch dauerhafte Wissensbasis
genutzt werden soll.

AUFBAU DER INTERNEN STRUKTUREN

Hierbei handelt es sich um den formalen Schritt, eine fur Raumordnung und Stadtebau zu-
standige Behorde zu schaffen.

Aufbau des erforderlichen Verwaltungsapparats 2. HJ 2019 2. HJ 2020

Technische Anpassung der zu Ubernehmenden walloni-
schen Gesetzgebung auf die Strukturen der Deutsch- 2. HJ 2019 1. HJ 2020
sprachigen Gemeinschaft

Kurzfristige inhaltliche Anpassungen der wallonischen

Gesetzgebung in spezifischen Punkten 2. HI 2019 2. 712021



AUFSTELLUNG EINER RAUMORDNERISCHEN VISION FUR DIE DEUTSCH-
SPRACHIGE GEMEINSCHAFT

Es gilt, die Vision zu entwickeln, an der die strategische Entwicklung der Deutschsprachigen
Gemeinschaft in Sachen Raumordnung auszurichten ist.

Benchmark von anderen Raumordnungs- und Planungs-

2. HJ 2019 2. HJ 2020
systemen
Interviews mit den lokalen Akteuren 2. HJ 2019 2. HJ 2020
Arbeit in der Arbeitsgruppe Raumordnung 2. HJ 2019 Fortlaufend
Bezeichnung eines professionellen Projektbegleiters fur
die Entwicklung der Vision und Gesetzgebung 2. HI 2019 1. HJ 2020
Aufstellung eines raumlichen Entwicklungskonzepts 1. HJ 2021 2. HJ 2023

DAUERHAFTE EINRICHTUNG EINER BERATENDEN EXPERTENKOMMISSION

Wegen des Querschnittscharakters der Raumordnung ist es von grundlegender Bedeutung,
die zu treffenden Entscheidungen auf ausreichendem Fachwissen fundieren zu kénnen. Die
Deutschsprachige Gemeinschaft verfiugt nicht Uber alle mit der Raumordnung verbundenen
Zustandigkeiten. Deswegen ist es vonnoéten, das erforderliche Wissen Uber das Hinzuziehen
von Experten unterschiedlicher Disziplinen abzurufen.

Aufbau eines Expertennetzwerks 1. HJ 2020 Fortlaufend

Einrichtung einer beratenden Expertenkommission 2. HJ 2020 Fortlaufend

Einrichtung eines Weiterbildungssystems fur die lokalen

und gemeinschaftlichen Behoérden 2. 11 2023 Fortlaufend

AUSARBEITUNG DER REFORMIERTEN RAUMORDNUNGSGESETZGEBUNG FUR
DIE DEUTSCHSPRACHIGE GEMEINSCHAFT

Nach Auswertung der Ergebnisse aus Benchmark, Interviews mit Akteuren und Experten,
der Empfehlungen des Projekts ,Baukultur Ostbelgien® und der Festlegung der Vision fur die
Deutschsprachige Gemeinschaft und der ortlichen baukulturellen Eigenschaften, wird der ge-
setzliche Rahmen aufgestellt.

Ausarbeitung der Reformvorschlage / neuen Gesetz-

2. HJ 2022 1. HJ 2024
gebung
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Wegen der Querschnittsorientierung der Raumordnung kann sie nicht nur einem Nachhal-
tigkeitsziel unterworfen werden. Um aber einen Uberschaubaren Rahmen zu erhalten, be-
schrankt sich die Auswahl der Ziele auf solche mit einem Flachenbezug. Die stadt-soziologi-
schen Aspekte, wie Sicherheitsempfinden, bleiben hier unbertcksichtigt, wie auch der Aspekt
des Wissenstransfers in weniger entwickelte Regionen.

Das Projekt schafft die Voraussetzungen dafur, dass:

Artenvielfalt und naturliche Lebensrdume erhalten und
entwickelt werden;

der Zugang zu bezahlbarer, nachhaltig erzeugter Energie
gewdhrleistet werden kann;

eine ,vertragliche Ordnung” der unterschiedlichen Flachen-
nutzungen als Grundlage fur das nachhaltige Zusammen-
spiel aus Schutz von Natur und Umwelt und stadtischem
und landlichem Raum gesichert werden kann;

der Erhalt der Kulturlandschaft gesichert und der Zersied-
lung Einhalt geboten wird, historische Strukturen erkenn-
bar bleiben sowie Denkmal- und Ensembleschutz in plane-
rische Ansatze integriert werden,;

Ostbelgien einen addquaten Beitrag auf die Herausforde-
rungen des Klimawandels leistet wie auch den Katastro-
phenschutz von Planungsbeginn an bertcksichtigt;

alternative AusgleichsmafBnahmen Einzug in den Planungs-
alltag finden und finanziert werden kénnen.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

Zugang zu bezahlbarer, verlisslicher, nachhaltiger und zeit-
gemaBer Energie fiir alle sichern

7.1 Bis 2030 den allgemeinen Zugang zu bezahlbaren, verlass-
lichen und modernen Energiedienstleistungen sichern
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Stddte und Siedlungen inklusiv, sicher, widerstandsfahig und
nachhaltig machen

11.4: Die Anstrengungen zum Schutz und zur Wahrung des Welt-
kultur- und -naturerbes verstarken

1l.a: Durch eine verstarkte nationale und regionale Entwicklungs-
planung positive wirtschaftliche, soziale und 06kologische
Verbindungen zwischen stadtischen, stadtnahen und land-
lichen Gebieten unterstitzen

el  Umgehend MaBnahmen zur Bekdmpfung des Klimawandels und
1 KLIMASCHUTZ seiner Auswirkungen ergreifen

13.1: Die Widerstandskraft und die Anpassungsfahigkeit gegen-
Uber klimabedingten Gefahren und Naturkatastrophen in
allen Landern starken

13.2:  KlimaschutzmalB3nahmen in die nationalen Politiken, Strate-
gien und Planungen einbeziehen

LEBEN Landokosysteme schiitzen, wiederherstellen und ihre nachhalti-
15 ANLAND ge Nutzung férdern, Wilder nachhaltig bewirtschaften, Wiisten-
bildung bekdmpfen, Bodendegradation beenden und umkehren
und dem Verlust der biologischen Vielfalt ein Ende setzen

15.1: Bis 2020 im Einklang mit den Verpflichtungen aus internatio-
nalen Ubereinkiinften die Erhaltung, Wiederherstellung und
nachhaltige Nutzung der Land- und BinnensiiBwasser-Oko-
systeme und ihrer Dienstleistungen, insbesondere der Walder,
der Feuchtgebiete, der Berge und der Trockengebiete, gewéahr-
leisten

15.2:  Bis 2020 die nachhaltige Bewirtschaftung aller Waldarten for-
dern, die Entwaldung beenden, geschadigte Walder wieder-
herstellen und die Aufforstung und Wiederaufforstung welt-
weit betrachtlich erhdhen

156.5: Umgehende und bedeutende Maf3nahmen ergreifen, um die
Verschlechterung der naturlichen Lebensraume zu verringern,
dem Verlust der biologischen Vielfalt ein Ende zu setzen und
bis 2020 die bedrohten Arten zu schiitzen und ihr Aussterben
zu verhindern

15.9:  Bis 2020 Okosystem- und Biodiversitatswerte in die nationalen
und lokalen Planungen, Entwicklungsprozesse, Armutsbekamp-
fungsstrategien und Gesamtrechnungssysteme einbeziehen

15.a:  Finanzielle Mittel aus allen Quellen fur die Erhaltung und nach-
haltige Nutzung der biologischen Vielfalt und der Okosysteme
aufbringen und deutlich erhéhen.
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Aus den Wirkungsindikatoren im Bereich Raumordnung ist im Regelfall erst nach langeren
Zeitreihen eine Tendenz zuverlassig ablesbar. Deswegen sind diese Indikatoren auch nur be-
dingt mit den aufgeftuhrten Arbeitsschritten in Verbindung zu bringen. Die Aussagekraft der
Wirkungsindikatoren wird sich erst in einem Zeitraum ergeben, der weit Uber den Horizont
des REK hinausgeht.

In manchen Féallen kénnen andere Statistiken, in denen schon zuverlassige Zeitreihen beste-
hen, bereits fur die raumordnerischen Belange herangezogen werden. Hier sei vor allem an die
Bevolkerungsstatistiken gedacht.

Die hier aufgefiihrten Indikatoren bilden sicher nicht das ganze Spektrum raumrelevanter Da-
ten ab, sodass dies nicht als abschlieBende Liste gewertet werden kann. Es handelt sich aber
um klassische Kenngroéf3en. Es liegt auf der Hand, dass eine frih einsetzende Datensammlung
nur hilfreich sein und ein Abwarten mit dem Erfassen der Statistiken erst nach Abschluss der
Arbeitsschritte wenig zielfuhrend wére.

Erhoéhung der Schaffung von neuen Wohn- Anzahl der Baugenehmigungen
einheiten im Bestand

Erhalt der Freiflachen Zuwachs der Bodenversiegelung

Einddmmung der Landschaftszersiedelung Anzahl der Bauten im AufBBenbereich bzw.
linearen Baugebiet

Erhéhung der Nachhaltigkeit der Bautatigkeit Anzahl der Passivhauser, Niedrigenergie-
hauser, Energieplushauser etc.

Aufwertung der Okosysteme Anzahl der alternativen Ausgleichsmaf3nah-
men

Steigerung der Grundsttckszuganglichkeit Entwicklung der Grundstuckspreise

Erhalt einer kritischen Masse fur Siedlungs- Bevolkerungsdichte nach Altersklassen

flachenausweisung / Infrastrukturausstattungen



Die Gestaltung und gesetzliche Verankerung der Raumordnung in Ostbelgien betrifft viele
Zustandigkeitsbereiche der Deutschsprachigen Gemeinschaft. Verbindungen bestehen zu
zahlreichen anderen REK-Projekten. So kann ein integrierter Energie- und Klimaplan (,Klima
schutzen®) nur unter der Einbeziehung der Raumplanung und des Stadtebaus umgesetzt
werden. Auch beim Wohnungswesen (,Zuhause in Ostbelgien”) spielen bauliche Aspekte
eine wichtige Rolle. Grof3e Schnittmengen bestehen zudem mit den Projekten ,Wirtschafts-
standort vermarkten® und ,Baukultur Ostbelgien®.

Das Projekt ,Baukultur Ostbelgien® analysiert die Lage der Baukultur in Ostbelgien und for-
muliert Empfehlungen zur Férderung der Baukultur. Diese dienen der Arbeitsgruppe Raum-
ordnung 2020 als eine Arbeitsgrundlage fur den Bereich Baukultur und kénnen fur die im
Projekt ,Gestaltung der Raumordnung in Ostbelgien® anvisierte Ausarbeitung der reformier-
ten Raumordnungsgesetzgebung genutzt werden. Zur Verzahnung stehen die Leiter beider
Projekte in engem Austausch.
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Projekttrager
Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Kultur und Jugend

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Ostbelgien

Vorgangerprojekte
REK I Zukunftsprojekt ,Landschaft bewahren” (Teilprojekt ,Landschaftscharta")

REK II: Zukunftsprojekt ,Raumordnung: Lebendige Stadte und Dorfer” (Teilprojekt ,Haus der
Baukultur")




2018 wurde von den européaischen Kulturministern die Erklarung von Davos, ,Eine hohe Bau-
kultur fur Europa“, verabschiedet.

Im Rahmen des REK I wurden bereits erste Ansatze zur ostbelgischen Baukultur entwickelt.
Mit der Unterzeichnung der Erklarung von Davos hat sich die Regierung dazu verpflichtet, bei
der zukunftigen Gestaltung unseres Lebensraums das Konzept der Baukultur voranzutreiben.

Unter Einbindung aller relevanten Partner sollen baukulturelle Belange sektorentbergreifend
und auf den unterschiedlichen Verantwortungsebenen fur Ostbelgien identifiziert, beschrie-
ben und starker verankert werden. Baukultur hat dabei als interdisziplinares Handlungsfeld
einen hohen Stellenwert fur eine integrierte und nachhaltig angelegte Stadt- und Regionalent-
wicklung. Aufgrund dieser Interdisziplinaritat wird das vorliegende Projekt auch vom Ministe-
rium und der WFG gemeinsam getragen.

% Pressemitteilung der Schweizer Regierung zur Erklarung von Davos vom 22. Januar 2018
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Baukultur entsteht Uberall dort, wo Menschen ihren Lebensraum gestalten, und lebt vom
Zusammenspiel vieler Menschen. Sie braucht Tradition und Innovation, um aus den Leistun-
gen der Vergangenheit und der Gegenwart das baukulturelle Erbe von morgen zu schaffen.
Wie die Orte und Landschaften in Ostbelgien gestaltet und verandert werden, in welchen
Prozessen und mit welchen Ergebnissen, all dies ist identitatsstiftend fur die Bevolkerung.
Ziel des Projektes ist es, durch eine gelungene Baukultur die Lebensqualitat der Menschen
zu steigern und den Wirtschaftsstandort aufzuwerten.

BERICHT ZUR BAUKULTUR IN OSTBELGIEN

Ziel dieses Teilprojekts ist die Erstellung eines Berichtes zur Baukultur Ostbelgiens. Dieser
Bericht beschreibt die ostbelgische Baukultur, analysiert die Lage der Baukultur und beinhal-
tet Handlungsempfehlungen. Zur Erstellung des Berichtes sammeln Ministerium und WEG
Informationen zur Baukultur und gute Beispiele. Sie machen Netzwerkarbeit und bringen
alle relevanten Akteure in einer Steuergruppe zusammen, um einen partizipativen Prozess
zu starten.

Sammlung von Fachliteratur, Publikation zur modernen Archi-
tektur des Bezirks Verviers®: inhaltliche Zuarbeit, Ubersetzung 2. HJ 2019 1. HJ 2021
und Offentlichkeitsarbeit

Identifizierung der relevanten Akteure zur Baukultur und

Einrichtung einer Steuergruppe 1. HJ 2020 2. H1 2020

Sammlung guter Beispiele im Inland und in Nachbarregionen 2. HJ 2020 2. HJ 2021
Ausrichtung einer Konferenz zur Baukultur 2. HJ 2021 2. HJ 2021

Erstellung eines Berichts zur Baukultur mit Empfehlungen 1. HJ 2022 2. HJ 2022

% Publikation der Cellule d’architecture der Franzésischen Gemeinschaft
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MASSNAHMEN ZUR WEITERENTWICKLUNG UND
FORDERUNG DER BAUKULTUR

Der Bericht zur Baukultur bildet als Grundlagentext die Basis fur die Erstellung von Hand-
lungsempfehlungen und Leitlinien zur Forderung der Baukultur in Ostbelgien. Die Empfeh-
lungen dienen zum einen der Entwicklung von Maf3nahmen zur Férderung der Baukultur bei
offentlich geférderten Bauvorhaben. Die Regierung spielt eine bedeutende Rolle fur die Ent-
wicklung der Baukultur in Ostbelgien. Sie kann als Bauherrin, Eigentimerin oder Betreiberin
von Immobilien die Baukultur aktiv mitgestalten und sollte als Vorbild handeln.

Zum anderen kénnen die Empfehlungen bei der Ausarbeitung der reformierten Raumord-
nungsgesetzgebung fur die Deutschsprachige Gemeinschaft im Rahmen des Projekts ,Ge-
staltung der Raumordnung” genutzt werden.

Ziel der Handlungsempfehlungen ist, die ostbelgische Baukultur zu festigen und weiterzu-
entwickeln.

Sammlung von guten Beispielen 2. HJ 2019 2. HJ 2020

Erstellung von Handlungsempfehlungen und Leitlinien zum
Thema Baukultur — Weiterleitung an die AG "Raumordnung 2. HJ 2022 1. HJ 2023
2020"

Gesetzliche Verankerungen und Prozeduren zur Férderung

der Baukultur 1. HJ 2023 2. HJ 2024

237



238

SENSIBILISIERUNG UND BERATUNG ZUM THEMA BAUKULTUR -
EINRICHTUNG EINES ,HAUSES FUR BAUKULTUR OSTBELGIEN"

Als interdisziplinares Handlungsfeld kann die Baukultur in Ostbelgien nur umgesetzt wer-
den, wenn es ein entsprechend angepasstes Informations- und Beratungsangebot fur alle
potenziellen Partner gibt. Das anvisierte ,Haus fur Baukultur (HBO)" informiert und sensibi-
lisiert Burger, Handwerker und Architekten fur die ostbelgische Baukultur. Das HBO organi-
siert, dokumentiert und evaluiert Mitgestaltungsprozesse.

Prifung und Uberarbeitung des bestehenden Konzepts HBO 1. HJ 2020 1. HJ 2021

Sammlung von guten Beispielen dhnlicher Strukturen in ande-

. 1. HJ 2020 1. HJ 2021
ren Regionen

Entwicklung von Angeboten zur Netzwerkarbeit, Information

und Sensibilisierung zu baurelevanten Themen wie Baukultur,

Kulturlandschaften, Kulturerbe oder Denkmalschutz fir ver- 1. HJ 2021 2. HJ 2021
schiedene Zielgruppen wie Bauherren, Architekten, Burger

und Handwerker

Kommunikation zum HBO 2. HJ 2021 Fortlaufend

.nbetriebnahme” und Gewahrleistung der Dienstleistungen

des HBO 2. HJ 2021 Fortlaufend

ALLGEMEINE ARBEITSSCHRITTE

Vorbereitende Maf3nahmen zur Schaffung einer Datengrund-

lage zur kunftigen Wirkungsmessung 2. A 2021 1. HJ 2024



NACHHALTIGKEIT

Die Baukultur ist fur Ostbelgien ein wesentlicher Bestandteil des kulturellen Erbes. Sie starkt
die Identifikation der Menschen mit ihrer Heimat, ist jedoch vielfachen Gefahrdungen aus-
gesetzt. Das Projekt soll Bewusstsein fur die Bedeutung der Baukultur als identitatsstiften-
de Qualitat des Lebensraums Ostbelgien schaffen: Mit konkreten Aktivitaten der Férderung
und Beratung soll es einen fur Ostbelgien wichtigen Teil des kulturellen Erbes erhalten, star-
ken und fur kinftige Generationen nachhaltig gestalten.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

1 1 NACHHALTIGE Stadte und Siedlungen inklusiv, sicher, widerstandsfiahig und

STADTEUND nachhaltig gestalten

GEMEINDEN
11.3: Bis 2030 die Verstadterung inklusiver und nachhaltiger

gestalten und die Kapazitaten fur eine partizipatorische,
integrierte und nachhaltige Siedlungsplanung und -steuerung
in allen Landern verstarken

WIRKUNGSINDIKATOREN UND MESSGROSSEN Q@

Fur das vorliegende Zukunftsprojekt kénnen keine Wirkungsindikatoren definiert werden,
da es die Ausarbeitung einer Strategie (Grundlagenarbeit) betrifft. Sobald die Strategie aus-
gearbeitet ist und in die Umsetzung geht, konnen Wirkungsindikatoren definiert und nach-
verfolgt werden. Fur die Grundlagenarbeit zur Vorbereitung dieser kiinftigen Wirkungsindi-
katoren wurde unter , Allgemeine Arbeitsschritte” ein diesbezlglicher Arbeitsschritt erstellt.

N
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ZUSAMMENARBEIT UND BEST PRACTICES 0

ZUSAMMENARBEIT

Die innerbelgischen Zusammenarbeitsabkommen und das Zusam-
menarbeitsabkommen mit dem LVR kénnen bei der Sammlung gu-
ter Beispiele im Inland und in Nachbarregionen helfen, die richtigen
Ansprechpartner und Projekte zu finden.

Innerhalb des REK weist das Projekt gro3e Schnittmengen mit dem
Projekt ,Gestaltung der Raumordnung in Ostbelgien® auf. Das Pro-
jekt ,Baukultur Ostbelgien® analysiert die Lage der Baukultur in
Ostbelgien und formuliert Empfehlungen zur Férderung der Bau-
kultur. Diese dienen der Arbeitsgruppe ,Raumordnung 2020“ als
Arbeitsgrundlage fur den Bereich Baukultur und kénnen fur die
im Projekt ,Gestaltung der Raumordnung in Ostblegien® anvisierte
Ausarbeitung der reformierten Raumordnungsgesetzgebung ge-
nutzt werden. Zur Verzahnung stehen die Leiter beider Projekte in
engem Austausch.

BEST PRACTICES

Die Erklarung von Davos (2018) ist momentan das Grundlagenpa-
pier zur Entwicklung der Baukultur in Ostbelgien. Zudem gibt es
eine Reihe européaischer Erklarungen und Grundlagenpapiere, die
bei der Ausarbeitung des Projektes helfen, wie etwa die Erklarung
von Namur (2015) oder das Rahmentbereinkommen uber den Wert
des Kulturerbes fur die Gesellschaft (Faro, 2005).

In vielen europaischen Landern ist die Baukultur ein aktuelles The-
ma oder wird schon lange praktiziert, wie etwa in Osterreich. Es
gibt auch zahlreiche gute Beispiele aus Deutschland®®, der Schweiz
und Danemark. Innerhalb Belgiens ist in der Franzdsischen Gemein-
schaft die Cellule d’Architecture® zu nennen, in Flandern die Bouw-
meester®®. Es gab bereits mehrere Austauschgesprache mit der
Cellule dArchitecture, die das Thema Baukultur aktiv behandeln
und verstarkt mittels FordermafBnahmen und Architektenwettbe-
werben eine qualitatsvolle und bereichernde Architektur fur die
Gesellschaft schaffen wollen.

36 Weitere Informationen auf der Website der Bundesstiftung Baukultur
(https://www.bundesstiftung-baukultur.de/)

37 Weitere Informationen auf der Website der Cellule d’Architecture (https://cellule.archi/)

38 Weitere Informationen auf der Website der Viaams Bouwmeester
(https://www.vlaamsbouwmeester.be/)
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Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Familie und Soziales

Vorgéangerprojekte

REK II. Zukunftsprojekt ,Wohnraum gestalten®
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AKTUELLE SITUATION

Nach der Verhandlungsphase wurden am 29. April 2019 im Parlament der Deutschsprachigen
Gemeinschaft und am 1. Mai 2019 im Parlament der Wallonischen Region die Dekrete zur Aus-
Ubung der Ubertragung der Zustandigkeit Wohnungswesen und Teilzustandigkeiten aus der
Energie verabschiedet. Somit ist die Deutschsprachige Gemeinschaft ab dem 1. Januar 2020
fur das 6ffentliche und private Wohnungswesen sowie fur diverse Energiepramien und die da-
mit einhergehende Beratung zustandig. Damit die Ubernahme reibungslos verlaufen und fur
die Burger ein nahtloser Ubergang sichergestellt werden kann, geht es in erster Linie darum,
kurzfristige MaBnahmen zu erarbeiten. Gleichzeitig befasst sich eine Arbeitsgruppe mit der
zukUnftigen Gestaltung der neuen Zustandigkeiten als Grundlage fur das auszuarbeitende
Dekret.

HINTERGRUND

Das Vorhaben des AusUbens der Zustandigkeit Wohnungswesen findet seinen Ursprung in
einer Resolution des Parlaments der Deutschsprachigen Gemeinschaft vom 6. Mai 2002. Diese
Resolution forderte ebenfalls die Zustandigkeit Raumordnung. Wahrend die Verhandlungen
zur Ubertragung der Ausiibung ausschlieBlich auf Regierungsebene gefithrt wurden, wird die
konkrete Ausiibung der neuen Befugnisse im Rahmen dieses Zukunftsprojektes vorbereitet.
Aufgrund von Synergien zum Bereich Energie wurde beschlossen, Teilbereiche der Energie-
zustandigkeit ebenfalls zu Ubertragen.

PROJEKTBASIS

Im REK III geht es darum, die neuen Zustandigkeiten auf den Bedarf der Biurger hin zu ge-
stalten.

Die bekannten Herausforderungen im Wohnungswesen sind unter anderem:

Im Norden der Deutschsprachigen Gemeinschaft den Wohnungsdruck aus Aachen
steuern

Im Stiden der Deutschsprachigen Gemeinschaft die landlichen Dérfer lebendig halten
Bedarf an Kleinwohnungen und an barrierefreien Wohnungen besser decken
Zustand des Wohnungsparks verbessern

Angebot an 6ffentlich geférderten wie auch privaten Wohneinheiten erhéhen

Die Herausforderung im Bereich Energie liegt hauptsachlich darin, die Energiepramien an die
Bedurfnisse der Bevélkerung der Deutschsprachigen Gemeinschaft in Bezug auf Nachhaltig-
keit und Energieeffizienz anzupassen.
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Bei der Ubertragung der Ausiibung neuer Zustandigkeiten an die Deutschsprachige Ge-
meinschaft gilt es, gewisse Arbeitsschritte einzuhalten. Diese bestanden bisher aus der
Ausarbeitung und anschlieBenden Verabschiedung des Ubertragungsdekrets. Im Rahmen
einer Arbeitsgruppe wird die zukunftige Gestaltung der neuen Zustandigkeiten Wohnungs-
wesen und der Energiepramien bearbeitet, um entsprechende Handlungsempfehlungen zu
formulieren.

Die Empfehlungen der Arbeitsgruppe werden in einem Endbericht festgehalten, bevor ein
entsprechendes Dekret zu diesen Zustandigkeiten ausgearbeitet, verabschiedet und an-
schlieBend umgesetzt wird. AuBerdem werden in einer ersten Ubergangsphase bilaterale
Vereinbarungen mit gewissen Einrichtungen der Wallonischen Region abgeschlossen.

Die ersten beiden Arbeitsschritte, welche das Ubertragungsdekret und das Einsetzen einer
Arbeitsgruppe betreffen, wurden bereits im ersten Halbjahr 2019 abgeschlossen.

Bestimmung kurzfristiger MaBnahmen zur Vorbereitung der

Zustandigkeitstubertragung 2. HJ 2019 2. HI 2019

Formulierung von Handlungsempfehlungen durch die Arbeits-

gruppe zu den zukunftigen Zustandigkeiten 2. HI 2019 2. H1 2020

Ausarbeitung der Dekrete und der Erlasse zu den Themen

Wohnungswesen und Energie 1 HJ 2021 2. Ay 2021

Umsetzung der Dekrete und der Erlasse zu den Themen

Wohnungswesen und Energie 1 HJ 2022 1 HJ 2024

Vorbereitende MafBnahmen zur Schaffung einer Datengrund-

lage zur kunftigen Wirkungsmessung 1 HJ 2022 1. HJ 2024
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Das Projekt bietet folgende nachhaltige Lésungen :

auf die Situation der Bewohner, den Wohnraum und das Umfeld einwirken

mit den zur Verfugung gestellten Mitteln auf den demografischen
Wandel, die Wohnungspreise und das Wohnungsangebot reagieren

durch eine Verbesserung der Energiewerte den CO, -Ausstof3 senken,
durch Anreize und Hilfsmittel die Energieeffizienz steigern und tberhaupt die ,gru-
ne Energie / Technologie® fordern

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

o

Zugang zu bezahlbarer, verlasslicher, nachhaltiger und zeit-
gemaBer Energie fur alle sichern

7.1:

7.2:

7.3:

Bis 2030 den allgemeinen Zugang zu bezahlbaren, verlass-
lichen und modernen Energiedienstleistungen sichern

Bis 2030 den Anteil erneuerbarer Energie am globalen Ener-
giemix deutlich erhéhen

Bis 2030 die weltweite Steigerungsrate der Energieeffizi-
enz verdoppeln

Eine widerstandfiahige Infrastruktur aufbauen, inklusive und
nachhaltige Industrialisierung férdern und Innovationen unter-
stiitzen

9.1

Eine hochwertige, verlassliche, nachhaltige und wider-
standsfahige Infrastruktur aufbauen, einschlief3lich regionaler
und grenziberschreitender Infrastruktur, um die wirt-
schaftliche Entwicklung und das menschliche Wohlergehen
zu unterstitzen, und dabei den Schwerpunkt auf einen
erschwinglichen und gleichberechtigten Zugang fur alle
legen
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Stadte und Siedlungen inklusiv, sicher, widerstandsfahig und
nachhaltig gestalten

11.1: Bis 2030 den Zugang zu angemessenem, sicherem und be-
zahlbarem Wohnraum und zur Grundversorgung fur alle
sicherstellen und Slums sanieren

11.7: Bis 2030 den allgemeinen Zugang zu sicheren, inklusiven
und zuganglichen Grunflachen und o6ffentlichen Raumen
gewdhrleisten, insbesondere fur Frauen und Kinder, altere
Menschen und Menschen mit Behinderungen

1l.a: Durch eine verstarkte nationale und regionale Entwick-
lungsplanung positive wirtschaftliche, soziale und 6kologi-
sche Verbindungen zwischen stadtischen, stadtnahen und
landlichen Gebieten unterstitzen

Steigerung der Energieeffizienz durch Infra- | Monitoring der ausgezahlten Pramien ab
strukturmaf3nahmen in Wohngebauden und | 2020:
offentlichen Einrichtungen Wohngebaude

UREBA® -Mittel

PAPE* + MEBAR*

(indirekter Wirkungsindikator, da die Auszah-
lung der Pramien nicht unbedingt ein Gesamt-
bild der Steigerung der Energieeffizienz
verschafft)

¥ UREBA steht fur Utilisation rationnelle de I'énergie dans les batiments.

40 PAPE steht fur Plan d’action préventive en matiére d'énergie.

4 MEBAR steht fur Subvention aux ménages a revenu modeste pour la réalisation, dans leur logement, de travaux qui
vont leur permettre d'utiliser plus rationnellement I'énergie.
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ZUSAMMENARBEIT

Die Gemeinden gehoren bei der Ausgestaltung der Wohnungsbaupolitik — spatestens seit
der sogenannten ,kommunalen Verankerung®, mit der zahlreiche Wohnungsbauvorhaben
der Gemeinden seitens der Wallonischen Region finanziert werden - zu den wichtigsten
Akteuren: Sowohl bei den 6ffentlichen als auch bei den sozialen Immobilienagenturen waren
sie bis jetzt immer Teilhaber und gestalteten somit den Wohnraum mit. Auch die OSHZs
haben im Rahmen des sozialen Wohnungswesens durch die Betreuung sozial bedurftiger
Bewohner eine entscheidende Rolle gespielt.

Deshalb wird die Regierung der Deutschsprachigen Gemeinschaft weiterhin fur kunfti-
ge Uberlegungen zum Thema Wohnungswesen mit diesen Akteuren zusammenarbeiten.
Gleichzeitig wird der Kontakt zu den anderen Berufsgruppen hergestellt, die im Rahmen
des Wohnungswesens als weitere Schlusselakteure fungieren. So sollen unter anderem die
Vertreter der Architekten, der Energieberater, des Bausektors etc. in die Beratungen einbe-
zogen werden kénnen.

Im Bereich Energie besteht eine Zusammenarbeit mit den Gemeinden in Bezug auf die Um-
setzung des integrierten Energie- und Klimaplans fur die Deutschsprachige Gemeinschaft.
Diverse MafBnahmen beziehen sich auf die Energieeffizienz in 6ffentlichen Gebauden und
Wohngebauden. Die Ubertragung beider Zustandigkeiten beeinflusst somit die Umsetzung
dieser Aktionen.

Bei der Umsetzung des Projekts wird es zudem Kooperationen mit weiteren Akteuren geben:
DSL bezuglich barrierefreies Wohnen

WFG beztglich gewisser LEADER-Projekte, die sich bereits mit der (Neu-)Gestaltung
von (neuem) Wohnraum auseinandersetzen

Gewisse Einrichtungen aus der Wallonischen Region bezlglich Sozialkreditvergabe
Bestehende Akteure aus dem Wohnungswesen

Bestehende Energieberatungsstellen

Querverbindungen bestehen zu den Zukunftsprojekten ,Klima schutzen®, ,Gestaltung der
Raumordnung in Ostbelgien” sowie ,Gemeinsam gegen Armut”.
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BEST PRACTICES

Das Netzwerk wurde 1992 ins Leben gerufen und besteht aus rund 30 Wohnungsunterneh-
men und -genossenschaften, ,die gro3tenteils aus Deutschland, den Niederlanden, Belgien
und Luxemburg” stammen. Circa zweimal im Jahr findet eine Veranstaltung statt, bei der
sich die Mitglieder Uber ihre ,Arbeitsmethoden” austauschen und gegenseitig auf ,Losungs-
wege, Verfahren und Ansichtspunkte hinweisen®. Unter anderen geht es dabei um Themen
wie ,Mieter, Mitarbeiter, bezahlbares Wohnen, Modernisierungen der Bestande, Regulierun-
gen und nachhaltiges Handeln" .

Wohnbaugenossenschaften (WBG*)

setzen sich fur gunstiges, nachhaltiges und gemeinschaftliches Wohnen fur alle Be-
volkerungskreise ein und arbeiten mit der Stadt aktiv zusammen;

streben ein Wirtschaften ohne Gewinn an, deshalb sind die Mieten 20 % gunstiger
als auf dem Privatmarkt und trotzdem liegen subventionierte und frei getragene
Wohnungen nebeneinander. Nur ein Teil der WBG profitiert von Darlehen der 6f-
fentlichen Hand;

sind der wichtigste Trager des gemeinnittzigen Wohnungsbaus;

sichern hohe Wohnqualitat und -zufriedenheit aufgrund tiefer Mieten, gro3ztugiger
Wohnumgebung, guter Nachbarschaften, gemeinschaftlicher Angebote, Mitspra-
che- und Mitbestimmungsmaoglichkeit;

Mieterschaft besteht eher aus Familien, Einelternfamilien und Senioren und hat
haufig die obligatorische Schule und die Berufslehre abgeschlossen, die Einkommens-
situation liegt im niedrigen bis mittleren Bereich;

sind neben dem Wohnen auch im Stadt- und Gesellschaftsbau tatig;

kénnen von der Stadt zur gezielten Verbilligung der Mietzinsen Subventionen in
Form von zinslosen Darlehen erhalten;

und der Verband Wohnbaugenossenschaften, Region Zurich (alleiniger finanzieller
Trager), grundeten im Jahre 2014 die ,Plattform Genossenschaften: Neue Wohn-
formen, urbane Kultur, innovative Konzepte” fur Wissensaustausch und Veranstal-
tungsreihen.

Digitale Karte zu den gemeinniitzigen Wohnungen**

enthalt verschiedene Funktionen, so kénnen unter anderem andere Karten hinter-
legt oder Uberlagert werden;

bietet mittels Anklicken eines Gebaudes ndhere Informationen;

ist eine Dienstleistung fur Gemeinden bezuglich der Planung ihrer Wohnraumstrategie.

42 Weitere Informationen auf https://europaischertisch.de/
4 Weitere Informationen auf der Website der Wohnbaugenossenschaften (https://bit.ly/2WCHpMM)

4 Die digitale Karte ist unter dem folgenden Link abrufbar:
https://www.zh.ch/internet/de/aktuell/news/medienmitteilungen/2014/gemeinnuetzige_wohnungen.html



Wien investiert jahrlich circa 600 Millionen EUR fur den Bau neuer Wohnungen,;

0,5 % des Bruttolohns werden fur die Wohnungsbauférderung abgezogen. Men-
schen aus allen Schichten und jeden Alters wohnen Tur an Tur, dadurch kommt es
zu keiner Ghettoisierung beziehungsweise Gentrifizierung. Die Voraussetzungen fur
gefordertes Wohnen sind bewusst niedrig gehalten, sodass dreiviertel aller Wiener
diese erfullen;

Institutionelle Strukturen regulieren den Wohnungsmarkt und schttzen vor kaum
vorhandenen privaten Investoren;

Die dauerhaft sozial gebundenen Wohnungen werden mit Geld aus der Wohnbau-
forderung errichtet und durfen nicht gewinnbringend sein.

»Tausche Bildung fur Wohnen*** aus NRW ist ein Stadtteilprojekt in zwei deutschen
Brennpunktvierteln, das durch Bildungsangebote Kinder und Familien in ihrer per-
sonlichen, sozialen und schulischen Entwicklung fordert. Bildungspaten - junge Er-
wachsene im Bundesfreiwilligendienst, Studierende und Auszubildende - ziehen fur
mindestens ein Jahr in den Stadtteil, wo sie mietfrei wohnen kénnen, und betreuen
benachteiligte Kinder. So wird Immobilienleerstand entgegengewirkt und die soziale
Durchmischung im Stadtteil geférdert.

-Wohnen gegen Hilfe oder Minijobs* ist eine Internetplattform, die Familien und
Senioren eine gunstige und schnelle Losung fur ihre diversen Bedurfnisse um Haus,
Hof und Garten bietet.

% Weitere Informationen unter folgendem Link:

https://www.dgb.de/themen/++co++6275102c-4bce-11e9-ac0e-52540088cada
4 \Weitere Informationen auf der Website Tausche Bildung fur Wohnen (https://tauschebildung.org/konzept.html)

4 Weitere Informationen auf der Website Mitwohnen (https://www.mitwohnen.org/)
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Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Standortentwicklung

Vorgéangerprojekte

REK II. Zukunftsprojekt ,Energielandschaft Ostbelgien®
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HINTERGRUND

In den vergangenen Jahren hat es in Ostbelgien bereits Initiativen im Bereich Energie gegeben.
So spielte das Projekt ,Energielandschaft Ostbelgien” eine wichtige Rolle im REK II. 2014 hat
das Wuppertalinstitut fur Klima, Umwelt und Energie ein Energieleitbild mit verschiedenen
Maf3nahmen zu den Themen Organisation, Motivation, Verkehr, Erzeugen von Strom und War-
me, Finanzieren und Férdern fur die Deutschsprachige Gemeinschaft erstellt.

AKTUELLE SITUATION

Die deutschsprachigen Gemeinden haben sich Anfang 2017 im Rahmen der Unterzeichnung
des Burgermeisterkonvents dazu entschlossen, gemeinsam mit dem Ministerium einen inte-
grierten Energie- und Klimaplan zu erarbeiten. Die Erstellung dieses Plans wurde durch die
Deutschsprachige Gemeinschaft koordiniert und die definitive Version wurde im Mai 2019
durch alle Gemeinden ratifiziert. Ziel des Plans ist es, die CO_-Emissionen in der Deutschspra-
chigen Gemeinschaft bis 2030 um 40 % zu reduzieren und diverse Klimaanpassungsstrategien
einzufthren.

Neue Gestaltungsmoglichkeiten ergeben sich aus der Ubertragung gewisser Zustandigkeiten
im Bereich Energie von der Wallonischen Region an die Deutschsprachige Gemeinschaft ab
dem 1. Januar 2020.

PROJEKTBASIS

Der Fokus von ,Klima schutzen® im REK III liegt auf der Umsetzung des integrierten Energie-
und Klimaplans fur die Deutschsprachige Gemeinschaft. AuBerdem sollen Synergien zwischen
den Bereichen Energie, Wohnungswesen und Raumordnung sowie Projekten der Gemeinden
geschaffen werden. Durch die im Projekt ,Klima schitzen® definierten Ziele und MafBnahmen
kann ein wichtiger Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung der Region geleistet werden, durch
die den heutigen Bedurfnissen der Burger Rechnung getragen wird, ohne die Lebensqualitat
zukUnftiger Generationen einzuschranken.
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Mit Hilfe des integrierten Energie- und Klimaplans sollen die CO_-Emissionen auf dem Gebiet
der Deutschsprachigen Gemeinschaft bis 2030 um 40 % zu reduziert werden. Dazu sollen
zunéachst die bestehenden Managementstrukturen (Arbeitsgruppen usw.) fortgefuhrt und
weiter ausgebaut werden. In einem néachsten Schritt sollen in den Bereichen Energieeffizi-
enz, Erneuerbare Energien und Mobilitat Aktionen mit dem Ziel durchgefthrt werden, neue
Projekte zu initiieren und die Gemeinden / andere ostbelgische Akteure bei der Umsetzung
des Plans zu unterstutzen.

Folgende Arbeitsschritte sind fur die Umsetzung des integrierten Energie- und Klimaplans
vorgesehen:

Nutzung innovativer Tools zur Erstellung wissenschaftlicher
Bestandsaufnahmen und zur Berichterstattung an den Burger- ' 2. HJ 2019 1. HJ 2024
meisterkonvent

Kontinuierliche Fortfuhrung der Lenkungsgruppe Burger-

. 2. HJ 2019 1. HJ 2024
meisterkonvent

Einrichtung der AG Erneuerbare Energie 2. HJ 2019 1. HJ 2020
Einrichtung der AG Klimaanpassung 2. HJ 2019 1. HJ 2020
Einrichtung der AG Energieeffizienz 2. HJ 2019 1. HJ 2020

Kontinuierliche Fortfuhrung der AGs je nach Projektbedarf 2. HJ 2019 1. HJ 2024

Organisation von Workshops / Weiterbildungen fur Gemein-

den, Verwaltungsmitarbeiter usw. 2. HI 2019 1 HJ 2024

Entwicklung von Informationsmaterialien zur Unterstitzung
der Gemeinden / Unternehmen bei der Umsetzung des integ- | 2. HJ 2019 1. HJ 2024
rierten Energie- und Klimaplans

Nutzbarmachung alternativer Finanzierungsinstrumente /
Antrage fur EU-Fordermittel zur Finanzierung von Projekten | 2. HJ 2019 1. HJ 2024
und Personalressourcen

Initilerung von neuen Projekten in den Bereichen Energie-

effizienz, Klimaanpassung, Erneuerbare Energien 2. HJ 2019 1 HJ 2024

Standiger Austausch mit Partnern aus der Raumordnung und
dem Wohnungswesen zur Implementierung von Querschnitts- | 2. HJ 2019 1. HJ 2024
projekten



Durchfihrung von Sensibilisierungsaktionen fur Burger,
Unternehmen, Offentlichen Dienst sowie das Sicherstellen
eines Beratungsangebotes

Durchfithrung von Offentlichkeitskampagnen

Weiterbildungen von Energiescouts (Unternehmen), Lernpro-
gramme fur Handwerker, e-fit-Schulungen fur Verwaltungs-
mitarbeiter

Durchfihrung von Sensibilisierungsaktionen zum Energietra-
gerwechsel

Kontinuierliche Fortfuhrung der Lenkungsgruppe Mobilitat

Erstellung eines gemeindetbergreifenden Radverkehrs-
konzepts

Kooperationen mit Nachbarregionen zur Verbesserung des
grenzilberschreitenden OPNV z. B. durch die Fortfithrung des
Interreg-Projekts ,emr connect” und den Austausch mit ver-
schiedenen Mobilitatsakteuren

Austausch und Vernetzung mit relevanten in- und auslandi-
schen Akteuren / Regionen

Erstellung von Informationsmaterialien zum betrieblichen
Mobilitatsmanagement

Durchfihrung von Veranstaltungen zu alternativen Mobilitats-

mitteln

Kooperation mit ostbelgischen Akteuren wie ,Fahrmit” und
deren Unterstltzung bei der Einrichtung einer offiziellen
Mobilitatszentrale*®

¢ Die Deutschsprachige Gemeinschaft hat derzeit keine politischen Zustandigkeiten im Bereich Mobilitat, die Befugnisse zur

Einrichtung einer Mobilitdtszentrale liegen bei der Wallonischen Region.

1. HI 2020

1. HJ 2020

1. HJ 2020

1. HJ 2021

2. HJ 2019

2. HJ 2019

2. HJ 2019

2. HJ 2019

2. HJ 2020

1. HI 2020

2. HJ 2019

1. HJ 2024

1. HJ 2024

1. HJ 2024

2. HJ 2022

1. HJ 2024

1. HJ 2021

2. HJ 2020

1. HJ 2024

2. HJ 2022

2. HJ 2021

1. HJ 2024



Das Projekt zielt darauf ab, die Voraussetzungen fur die Steigerung der Energieeffizienz
und die Vergroéf3erung des Anteils erneuerbarer Energien am Energiemix in Ostbelgien zu
schaffen. Uberdies wird es darauf angelegt sein, allen Bevélkerungsgruppen Zugang zu be-
zahlbarer, nachhaltig erzeugter Energie zu gewahren und diese fur einen schonenden Um-
gang mit den Ressourcen zu sensibilisieren.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

Zugang zu bezahlbarer, verlasslicher, nachhaltiger und zeit-
gemaBer Energie fir alle sichern

7.1 Bis 2030 den allgemeinen Zugang zu bezahlbaren, verlass-
lichen und modernen Energiedienstleistungen sichern

7.2: Bis 2030 den Anteil erneuerbarer Energie am globalen Ener-
giemix deutlich erhéhen

7.3: Bis 2030 die weltweite Steigerungsrate der Energieeffizi-
enz verdoppeln

MENSCHENWORDIGE Dauerhaftes, inklusives und nachhaltiges Wirtschaftswachstum,
ARBEITUND produktive Vollbeschaftigung und menschenwiirdige Arbeit fir

WIRTSCHAFTS- =
WACHSTUM alle fordern

8.4 Bis 2030 die weltweite Ressourceneffizienz in Konsum und
Produktion Schritt fur Schritt verbessern und die Entkopp-
lung von Wirtschaftswachstum und Umweltzerstérung an-
streben, im Einklang mit dem Zehnjahres-Programmrahmen
fur nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster, wobei die
entwickelten Lander die Fihrung ibernehmen

o

Eine widerstandfihige Infrastruktur aufbauen, inklusive und

() IN R
NNOVATION UNE nachhaltige Industrialisierung férdern und Innovationen unter-
NFRASTRUKTUR stiitzen
Eﬂ‘ 9.1: Eine hochwertige, verlassliche, nachhaltige und wider-
N # standsfahige Infrastruktur aufbauen, einschlieBlich re-

gionaler und grenzuberschreitender Infrastruktur, um die
wirtschaftliche Entwicklung und das menschliche Wohl-
ergehen zu unterstitzen, und dabei den Schwerpunkt auf
einen erschwinglichen und gleichberechtigten Zugang fur
alle legen
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MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

3

94:

Bis 2030 die Infrastruktur modernisieren und die Indust-
rien nachrusten, um sie nachhaltig zu machen, mit effizi-
enterem Ressourceneinsatz und unter vermehrter Nutzung
sauberer und umweltvertraglicher Technologien und Indus-
trieprozesse, wobei alle Lander MaBnahmen entsprechend
ihren jeweiligen Kapazitaten ergreifen

Stadte und Siedlungen inklusiv, sicher, widerstandsfahig und
nachhaltig gestalten

11.1:

11.3:

11.7:

11.a:

Bis 2030 den Zugang zu angemessenem, sicherem und be-
zahlbarem Wohnraum und zur Grundversorgung fur alle
sicherstellen und Slums sanieren

Bis 2030 die Verstadterung inklusiver und nachhaltiger ge-
stalten und die Kapazitaten fur eine partizipatorische, inte-
grierte und nachhaltige Siedlungsplanung und -steuerung
in allen Landern verstarken

Bis 2030 den allgemeinen Zugang zu sicheren, inklusiven
und zugéanglichen Grunflachen und offentlichen Raumen
gewahrleisten, insbesondere fur Frauen und Kinder, &ltere
Menschen und Menschen mit Behinderungen

Durch eine verstarkte nationale und regionale Entwick-
lungsplanung positive wirtschaftliche, soziale und 6kologi-
sche Verbindungen zwischen stadtischen, stadtnahen und
landlichen Gebieten unterstutzen

Umgehend Maf3nahmen zur Bekdmpfung des Klimawandels und
seiner Auswirkungen ergreifen

13.1:

13.2:

13.3:

Die Widerstandskraft und die Anpassungsfahigkeit gegen-
Uber klimabedingten Gefahren und Naturkatastrophen in
allen Landern starken

KlimaschutzmafBnahmen in die nationalen Politiken, Strate-
gien und Planungen einbeziehen

Die Aufklarung und Sensibilisierung sowie die personellen
und institutionellen Kapazitaten im Bereich der Abschwa-
chung des Klimawandels, der Klimaanpassung, der Reduzie-
rung der Klimaauswirkungen sowie der Friuhwarnung ver-
bessern

255



Steigende Energieeinsparungen durch Verhal- Entwicklung von Stromverbrauchen (lang-

tensanderungen in 6ffentlichen Gebauden fristiges Ziel, da es die Implementierung
des gemeindeubergreifenden Energie-
managements erfordert)

Senkung der CO,-Emissionen auf dem Gebiet CO,-Emissionen
der Deutschsprachigen Gemeinschaft
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Der integrierte Energie- und Klimaplan wurde in Zusammenarbeit mit den neun deutsch-
sprachigen Gemeinden im Rahmen der Unterzeichnung des Burgermeisterkonvents fur Kli-
ma und Energie erstellt. In den Lenkungs- und Arbeitsgruppen sind Mitarbeiter und Schof-
fen der Gemeinden vertreten, was die BerUcksichtigung der Bedarfe in den verschiedenen
Gemeinden garantiert.

Die Deutschsprachige Gemeinschaft unterstutzt in ihrer Rolle als Koordinator die Gemein-
den bei der Umsetzung des integrierten Energie- und Klimaplans. Um eine einwandfreie,
gruppierte Berichterstattung an den Burgermeisterkonvent zu gewéhrleisten, ist ein stan-
diger Austausch zwischen den Gemeinden und der Gemeinschaft unerlasslich. AuBerdem
leistet die Deutschsprachige Gemeinschaft durch die Organisation von Weiterbildungen, das
Bereitstellen von Informationsmaterialien, das Einreichen von Projektantragen usw. projekt-
bezogene Unterstlitzung. Hierdurch sollen Synergien geschaffen und gemeindetbergrei-
fende Projekte initiiert werden.

Neben der Zusammenarbeit mit den Gemeinden zielt das Projekt ,Klima schiitzen® auch da-
rauf ab, neue Kooperationen zu erwirken und Querverbindungen zu férdern.

So sollen bestehende und neue Vernetzungen zu in- und auslandischen Partnern zur Kon-
kretisierung der Zustandigkeitstibertragung sowie zur Umsetzung des integrierten Ener-
gie- und Klimaplans beitragen. Diese Kooperationen sind unter anderem notwendig zur Er-
schlieBung von EU-Foérdermitteln (z. B. Interreg) und zur Orientierung bei der Entwicklung
von neuen Szenarien und Modellen fur Ostbelgien. Auch Kooperationen innerhalb Ostbel-
giens (WFG, Fahrmit, Courant d’Air, Agra-Ost, IHK usw.) spielen eine wichtige Rolle fur die
Umsetzung der obengenannten Arbeitsschritte.

Im Rahmen der Zustandigkeitsubertragung der Bereiche Raumordnung (Projekt ,Gestaltung
der Raumordnung in Ostbelgien®), Wohnungswesen (Projekt ,Zuhause in Ostbelgien”) und
Energie ist durch die direkten, bestehenden Querverbindungen ein standiger Austausch
zwischen den betroffenen Verwaltungsbereichen unerlasslich. Auch der Bereich Denkmal-
schutz wird bei der Umsetzung spezifischer EnergieeffizienzmafBnahmen tangiert.

Im Bereich Mobilitat werden ebenfalls Schnittstellen zu anderen Themen (z. B. Tourismus,
Jugend, Gesundheitsversorgung) und zu Nachbarregionen bertcksichtigt.
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Projekttrager

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft, Fachbereich Sport, Medien und
Tourismus

Vorgéangerprojekte

Keine
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HINTERGRUND

Der Sport ist in Ostbelgien ein bedeutender Faktor der Teilnahme am gesellschaftlichen Le-
ben, der Integration und der Gesundheitsférderung. Daher soll er im REK Il auf strategischer
Ebene verankert werden.

AKTUELLE SITUATION

Der Sport insgesamt, also Verbandssport, Vereinssport, Individualsport, Schulsport und Brei-
tensport, ist im Umbruch. Das Sportverhalten verandert sich und neue Tendenzen sind in den
Resultaten der Breitensportentwicklungsstudie sehr deutlich geworden.

PROJEKTBASIS

Die Regierung hat aus dem strukturierten Dialog mit den Sportfachverbanden, dem Sportrat
und der Sportkommission sowie der Breitensportentwicklungsstudie neue Erkenntnisse ge-
wonnen und wird sich nun dem Thema aktiv annehmen.

Der Startschuss zur Starkung der Sportstrukturen wurde mit der Veranstaltung zum struktu-
rierten Dialog am 11. Januar 2018 gegeben. Im Mittelpunkt stand die Frage, wohin sich der Sport
und die Sportféorderung in der Deutschsprachigen Gemeinschaft entwickeln soll.

Zur Starkung und Aufwertung der Sportstrukturen in der Deutschsprachigen Gemeinschaft
wurde eine Arbeitsgruppe eingesetzt, die ein Konzept zu einem Sportdachverband in der
Deutschsprachigen Gemeinschaft ausgearbeitet hat.

Der Sportdachverband soll den Sport im Allgemeinen und in seiner Bedeutung als Faktor der
Integration, der Teilnahme am gesellschaftlichen Leben, der Toleranz, der Akzeptanz und der
Gesundheitsférderung unterstitzen.

Dabei ist er die erste Anlaufstelle fur Sportorganisationen in Ostbelgien, verbunden mit dem
Auftrag, die Aus- und Weiterbildung im Sport zu organisieren und Talententwicklung zu ga-
rantieren. Er ist zustandig fur die Projektentwicklung in den Bereichen Schulsport, Bewegung
und Gesundheit. Er setzt sich in seinem Denken und Handeln fur Werte wie Achtung der
Menschenwurde, Respekt, Toleranz, Akzeptanz, Teamgeist, Integritat, Integration, Vielfalt und
Chancengerechtigkeit ein.
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Zurzeit sind im Sport auf der Ebene der Deutschsprachigen Gemeinschaft verschiedene
Akteure tatig. Dies sind unter anderem der Fachbereich Sport im Ministerium, die Sport-
kommission und der Sportrat der Deutschsprachigen Gemeinschaft. Der neue Sportdach-
verband wird die Arbeitsinhalte vom Sportrat, der Sportkommission und teilweise des Fach-
bereichs Sports Ubernehmen.

Die Aufgaben des neuen Sportdachverbandes umfassen die folgenden Bereiche:
Unterstutzung der Verwaltungen von Vereinigungen ohne Gewinnabsicht im Sport

Gewaéhrleistung, Optimierung und konzeptionelle Weiterentwicklung der Aus- und
Weiterbildung im Sport

Forderzentrum der Deutschsprachigen Gemeinschaft
Sport und Gesundheit

Breiten- und Freizeitsport

Nationale und internationale Kooperation
Sanktionierung bei Doping

Schulsport

Dabei soll eine fortlaufende Zusammenarbeit zwischen dem Sportdachverband als Vertre-
tung der Interessen des Sports in der Deutschsprachigen Gemeinschaft und dem Fach-
bereich Sport des Ministeriums sowie der Regierung der Deutschsprachigen Gemeinschaft
stattfinden.

Die Ubertragung der Aufgabenbereiche aus dem Fachbereich Sport soll in der Periode vom
01. Juli 2020 bis 30. Juni 2022 durchgeftihrt und abgeschlossen werden. Danach wird der
Sportdachverband als eigenstandiges Organ des organisierten Sports in der Deutschspra-
chigen Gemeinschaft fungieren. Der voraussichtliche Name der neuen Struktur wird ,Leit-
verband des ostbelgischen Sports" (LOS) sein.
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Finanzplanung

Anpassung der dekretalen Grundlagen - Sportdekret
Erarbeitung der Statuten der Vereinigung

Grundung und Aufbau der Vereinigung

Ubertragung und Aufbau des Arbeitsbereichs Beratung der
Vereine

Ubertragung und Aufbau des Arbeitsbereichs Aus- und Wei-
terbildung

Ubertragung und Aufbau des Arbeitsbereichs der Férderzent-
ren im Sport

Ubertragung und Aufbau des Arbeitsbereichs Projekte im
Sport

Aufbau des Sanktionierungssystems beim Doping
Ubertragung und Aufbau des Arbeitsbereichs Schulsport

Konzeption und Umsetzung von Projekten im Bereich Gesund-
heit und gesellschaftlicher Mehrwert durch Sport

2. HJ 2019

2. HJ 2019

2. HJ 2019

1. HJ 2020

2. HJ 2020

2. HJ 2020

1. HJ 2021

1. HJ 2021

1. HJ 2021

1. HJ 2022

2. HJ 2022

2. HJ 2019

2. HJ 2019

2. HJ 2019

1. HJ 2020

2. HJ 2020

2. HJ 2020

Fortlaufend

Fortlaufend

1. HJ 2022

1. HJ 2023

Fortlaufend
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Sport und Vereinsleben sind tragende Saulen unserer Gesellschaft. Neben individuellen
Vorteilen hat Sport gesamtgesellschaftliche Auswirkungen, die vielfaltigen Chancen bie-
ten. Dazu gehéren Gesundheitspravention, individuelle Zufriedenheit, Leistungsfoérderung,
Selbstfindung, Teambildung, Integration, Bildung, Identitat, soziale Kompetenzen usw. Hier
bieten sich Ansatzpunkte zu einer nachhaltigen gesellschaftlichen Entwicklung. Der Sport-
dachverband soll sich auch UN-Nachhaltigkeitszielen wie Gleichbehandlung der Geschlech-
ter, Zugang zum Sport fur alle Burger, Vermeidung von Gewalt und Missbrauch oder gesun-
de Lebensfihrung widmen.
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BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

GESUNDHEIT UND Ein gesundes Leben fir alle Menschen jeden Alters gewéhr-
WOHLERGEHEN leisten und ihr Wohlergehen férdern

3.5: Die Pravention und Behandlung des Substanzmissbrauchs,
' namentlich des Suchtstoffmissbrauchs und des schadlichen

Gebrauchs von Alkohol, verstarken

HOCHWERTIGE Inklusive, gerechte und hochwertige Bildung gewéhrleisten und
BILDUNG Moglichkeiten des lebenslangen Lernens fir alle férdern

- 4.5: Bis 2030 geschlechtsspezifische Disparitaten in der Bildung

!ﬂ ' beseitigen und den gleichberechtigen Zugang der Schwa-
chen in der Gesellschaft, namentlich von Menschen mit Be-

hinderungen, Angehérigen indigener Vélker und Kindern in

prekéaren Situationen, zu allen Bildungs- und Ausbildungs-
ebenen gewahrleisten

GESCHLECHTER- Geschlechtergleichstellung erreichen und alle Frauen und Médchen
GLEICHHEIT zur Selbstbestimmung befdhigen

5.c: Eine solide Politik und durchsetzbare Rechtsvorschriften
zur Forderung der Gleichstellung der Geschlechter und der
Selbstbestimmung aller Frauen und Madchen auf allen Ebe-
nen beschlieBen und verstarken

FRIEDEN Friedliche und inklusive Gesellschaften fiir eine nachhaltige Ent-
16 GERECHTIGKEIT wicklung fordern, allen Menschen Zugang zur Justiz erméglichen
UND STARKE und leistungsfahige, rechenschaftspflichtige und inklusive Insti-

INSTITUTIONEN
2 tutionen auf allen Ebenen aufbauen

¥,

16.1:  Alle Formen der Gewalt und die gewaltbedingte Sterblich-
keit Uberall deutlich verringern

16.2: Missbrauch und Ausbeutung von Kindern, den Kinder-
handel, Folter und alle Formen von Gewalt gegen Kinder
beenden

16.5: Korruption und Bestechung in allen ihren Formen erheblich
reduzieren
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WIRKUNGSINDIKATOREN UND MESSGROSSEN &@

Entlastung der Ehrenamtlichen in den Ver- * Anzahl der Beratungsgesprache
einigungen durch Aufbau eines umfassenden
Beratungsangebots

Erweiterung und Optimierung der Aus- und  « Anzahl der Diplome
Weiterbildung

Steigerung der sportlichen Aktivitat durch die « Anzahl der genehmigten Antrage aus den
Einfuihrung von Forderzentren Sportfachverbanden — Anzahl der aktiven
Sportler in den Forderzentren

Steigerung des durch Sport generierten * Anzahl der durchgefihrten Projekte
Mehrwerts fur Gesundheit und Gesellschaft

Erhohte Prasenz des Fachs Sport in den * Anzahl aktiver Schuler - Anzahl der
Schulen Schulaktivitaten

Verbesserung der Aufklarung uber Doping * Anzahl der Beratungsgesprache und Ver-

anstaltung zu Doping sowie die Anzahl
der Sanktionierungen

ZUSAMMENARBEIT UND BEST PRACTICES I3l

Der Sportdachverband soll Kooperationen mit Vereinigungen, die seiner Struktur und Auf-
gabenstellung entsprechen, anstreben.

Dazu gehdren innerbelgisch die Association interfédérale du sport francophone (AISF) und
die Viaamse Sport Federatie (VSF) oder im benachbarten Ausland der Landessportbund
Rheinland.

Ferner wird er Mitglied beim Européaischen Interregionaler Pool des Sports sowie der Ar-
beitsgruppe ,Sport” des Gipfels der Gro3region.
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Projekttrager

Tourismusagentur Ostbelgien

Vorgéangerprojekte
REK I Zukunftsprojekte ,Genuss- und Wohlftuhlregion® und ,Wirtschaften mit der Natur*®

REK II: Zukunftsprojekt ,Ostbelgien genieB3en”
Querschnittsprojekt ,Standortmarketing Ostbelgien”




HINTERGRUND

Im Rahmen des REK I wurde unter Beteiligung des Tourismussektors in Ostbelgien ein touris-
tisches Leitbild (Tourismusentwicklung Ostbelgien 2025) erarbeitet, in dem die Positionierung
der Destination Ostbelgien als ,Genuss- und Wohlfuhlregion® dargestellt ist. Dieses Leitbild
beinhaltet Strategien fur Politik und Unternehmen, das Marketing und die Entwicklung touris-
tischer Produkte betreffend.

Wesentliche Vorarbeit zum Leitbild wurde durch die Entwicklung des touristischen Marken-
bildes im Auftrag der TAO geleistet, wodurch ebenfalls der Grundstein zur Standortmarke
Ostbelgiens gelegt werden konnte.

Fur die Tourismuspolitik wurden die beiden Hauptgeschéaftsbereiche ,Rad“ und ,Wandern®
definiert, deren Ausbau entsprechend den vergangenen Zukunftsthemen der Regionalent-
wicklung weiterzuftihren ist. Demnach wurden im REK II die Basisinfrastrukturen (Rad- und
Wanderknotennetze) modernisiert und weiterentwickelt, worauf es nun gilt, Leitprodukte zu
verankern.

Dank qualitativ anspruchsvoller Infrastrukturen, die den heutigen Standards der Gaste ent-
sprechen, sowie dank der Attraktivitat von Leitprodukten kann den Betrieben in der Region
mehr Sicherheit fur wirtschaftliche Investitionen geboten werden.

AKTUELLE SITUATION

Die TAO verpflichtet sich im Geschaftsfuhrungsvertrag mit der Regierung, markenkonforme
Leitprodukte zu den Hauptgeschéaftsbereichen als Leuchttirme zur Aufwertung der Region
zu entwickeln.

PROJEKTBASIS

Die Projekte fur das REK IIl entsprechen den Maf3nahmen aus dem touristischen Leitbild fur
Ostbelgien und greifen weitgehend auf die Resultate des REK I und REK II im Bereich Touris-
mus zuruck:

Die TAO konnte erfolgreich auf Ebene der EMR zusatzliche Férdergelder zur Entwick-
lung eines Fernwanderweges in Anbindung an den Eifelsteig gewinnen, welcher nun
analog zur Vennbahn im Radtourismus als Leuchtturm fur den Wandertourismus kon-
zipiert werden soll.

Die Bewerbung der TAO den Stoneman, einen Leitweg flur Mountainbiker, nach Ost-
belgien zu holen, wurde von den Organisatoren positiv bewertet. Der Stoneman wur-
de von dem Sudtiroler Profisportler Roland Stauder gegrindet und wird von der Firma
Absolut GPS Uber Lizenzen vertrieben.
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Zu den geplanten MafBnahmen zahlen die Entwicklung eines Leitwanderweges ,Ostbelgiens-
teig” sowie die Einfuhrung des Stoneman in Ostbelgien.

ENTWICKLUNG EINES LEITWANDERWEGES ,OSTBELGIENSTEIG"

Der geplante Fernwanderweg schafft eine alternative Wegstrecke zum Eifelsteig durch
Ostbelgien und, in Kombination, eine attraktive grenzuberschreitende Fernwanderschleife.
Der ostbelgische Leitwanderweg soll ein Pendant zum Vennbahn-Radweg werden. Bis zur
vorgesehenen Eroffnung im Sommer 2021 mussen die Stecke geplant, die Beschilderung
vorhanden und wanderfreundliche Partnerbetriebe gewonnen sein.

Zur Identifikation der bestmoglichen Streckenfuhrung fur den Leitwanderweg bedarf es ei-
ner Expertise, um eine Basisqualitat der Wegeinfrastruktur zu erreichen und den geltenden
Anspriuchen gerecht zu werden. Fur die ausgesuchte Wegstrecke wird eine Starken-Schwéa-
chen-Analyse vorgenommen und ein Maf3nahmenplan fur eine systematische Verbesserung
der Wegequalitat ausgearbeitet.

Nachdem der Streckenverlauf definiert ist, kann mit der Beschilderungsplanung begonnen
und ein Wegweisungskataster nebst Mengenverzeichnis erstellt werden als Vorbereitung
zur Materialbestellung und Montage.

Mit der Planung der Landschaftsinszenierungen sollen die Besonderheiten und Alleinstel-
lungsmerkmale des Wegs auf eindrucksvolle Art und Weise erlebbar gemacht werden. Sie
sind eine Hilfestellung zur Scharfung der Sinne. Die Standorte der Landschaftsinszenierun-
gen sollen auf dem gesamten Wegverlauf ermittelt werden.

Streckendefinierung 1. HJ 2019 1. HJ 2020
Beschilderungskataster 1. HJ 2020 1 HJ 2021
Landschaftsinszenierung 2. HJ 2020 1. HJ 2021



ENTWICKLUNG EINES STONEMAN OSTBELGIEN

Nach den Léndern Osterreich, Deutschland, Italien und Schweiz soll nun auch eine an-
spruchsvolle Mountainbike-Strecke nach gleichem Konzept in Ostbelgien angelegt werden.
Laut Organisatoren darf es nur einen Stoneman pro Land geben. Der Stoneman , Ardenua“
ware etwa 178 km lang und verliefe hauptsachlich im stdwestlichen Teil Ostbelgiens, um
3.600 Hohenmeter zu uberwinden. Diese Mountainbike-Schleife kann in Bronze (3 Tage), in
Silber (2 Tage) und in Gold (1 Tag) gefahren werden. Entlang der Strecke werden offizielle
Logispartner in das Projekt eingebunden.

In einem ersten Arbeitsschritt soll der bestmaogliche Streckenverlauf festgelegt werden, da-
mit das von Stoneman vorgegebene Hoéhenprofil erreicht wird. Beim Streckenverlauf gilt
es, die Attraktivitat der Landschaft sowie die Einbindung von moglichen Logispartnern zu
berucksichtigen.

Entlang des Stoneman werden Streckenposten, sogenannte Checkpoints, zur Kontrolle der
Teilnehmer eingerichtet. Hier gilt es, die Position der Checkpoints optimal zu bestimmen.

Der Stoneman ist ein publikumswirksames Angebot, das internationale Zielgruppen erreicht.
Das Konzept erfordert die Einbindung von touristischen Beherbergungsbetrieben, die den
Anforderungen dieser Zielgruppe gerecht werden, zum Beispiel durch fahrradfreundliche
Services wie Friuhstuck und Fahrradunterstellplatze.

Festlegung des Streckenverlaufs 1. HJ 2019 2. HJ 2019
Einrichtung von Checkpoints 2. HJ 2019 1. HJ 2020
Einbindung von Logispartnern 1. HJ 2024 1. HJ 2024

REK IIl = LEBENSREGION
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Die Entwicklung eines Leitwanderwegs und die Einrichtung eines Stoneman Ostbelgien sind
als Prozess zu verstehen. Zum einen dienen die aus dem Projekt gewonnenen Erkenntnisse,
weitere MalBnahmen zur Optimierung der Weginfrastruktur vorzunehmen. Zum anderen
steigern Leuchtturmprojekte wie Ostbelgiensteig und Stoneman nachhaltig die Sichtbarkeit
und den Bekanntheitsgrad der Region als Wander- und Raddestination auf dem internatio-
nalen Markt.

BEITRAG ZU DEN UN-NACHHALTIGKEITSZIELEN (SDGs)

MENSCHENWORDIGE Dauerhaftes, inklusives und nachhaltiges Wirtschaftswachstum,
ARBEITUND produktive Vollbeschaftigung und menschenwiirdige Arbeit fir

WIRTSCHAFTS- =
WACHSTUM alle fordern

8.3: Entwicklungsorientierte Politiken férdern, produktive Ta-
tigkeiten, die Schaffung menschenwurdiger Arbeitsplatze,
Unternehmertum, Kreativitat und Innovation unterstutzen
und die Formalisierung und das Wachstum von Kleinst-,
Klein- und Mittelunternehmen unter anderem durch den
Zugang zu Finanzdienstleistungen begunstigen

o

8.9: Bis 2030 Politiken zur Férderung eines nachhaltigen Tou-
rismus erarbeiten und umsetzen, der Arbeitsplatze schafft
und die lokale Kultur und lokale Produkte férdert

Nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster sicherstellen

12.8:  Bis 2030 sicherstellen, dass die Menschen uberall Uber ein-
schlagige Informationen und das Bewusstsein fur nachhal-
tige Entwicklung und eine Lebensweise in Harmonie mit der
Natur verfugen

12.b: Instrumente zur Beobachtung der Auswirkungen eines
nachhaltigen Tourismus, der Arbeitsplatze schafft und die
lokale Kultur und lokale Produkte foérdert, auf die nachhalti-
ge Entwicklung entwickeln und anwenden
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WIRKUNGSINDIKATOREN UND MESSGROSSEN &@

Steigerung der Logispartner Stoneman

Steigerung der Teilnehmer am Stoneman Ost-
belgien

Steigerung der Ubernachtungszahlen in Ost-
belgien

Steigerung des Anteils des Tourismusbereichs
am gesamten BIP

Einbindung von Logispartnern entlang der
Strecke

Verkauf von Starterpaketen zum Stone-
man

Ubernachtungszahlen in Ostbelgien

Anteil des Tourismusbereichs am gesam-
ten BIP

ZUSAMMENARBEIT UND BEST PRACTICES I

Die Zusammenarbeit mit den neun deutschsprachigen Gemeinden ist durch die Struktur
der TAO gewahrleistet. Die Tourismusschoffen der Gemeinden sind Mitglieder des Verwal-
tungsrates der TAO und folglich aktiv in alle Entscheidungen bezuglich der Produktentwick-

lung und des Marketings eingebunden.
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